CONG TY CO PHAN DUQC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MEDIPHARCO Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Hué, ngay 21 Thang 4 nam 2025

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH 2025

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

a) Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach: :

DV TH KH nam

T Chi tiéu 2023 2024 Ty l¢ % TH/KH
1 | Téng doanh thu Ty dong 1245 984.067

5 tL}lQ;énhudn trueoc Ty déng 20 22205 21,574 96 7%

3 | Loi whudn sau tué | Y 9O0E | 14 17835 17,804 99,8%

b) Nhirng nét ndi bat ciia két qua hoat dong trong nim :

4—- ‘Trong bbi canh rat kho khan nhu da dé cap ¢ trén, Hoi dong quan tri da cung
v6i Tong giam déc, BCH Pang bo- BCH Cong doan va cac cd dong cung nguoi lao
dong trong doanh nghiép vuot qua kho khan , tim kiém co hoi, phat trién thém san
pham moi, phat trién san xuét , ning Tong san phadm quy d6i nhom hang san xuat tai
DN 1én con s6 43 triéu SPQP —dat 105%/ké hoach, véi gia tri san luong 279 ty dong
dat ty 1€ 119%, vuot ké hoach muc tiéu cua dai hoi dong c0 dong dinh hudng tir 2020
dén 2025 dé duy tri viéc lam- doi sbng — Thu nhap cia ngudi lao dong;

% V2 tinh hinh kinh doanh:

- Nam 2024 MPC dat ty doanh thu, Trong d6 nhoém hang san xuat tai
DN da co sy tang trudng kha 16n va ngay cang chiém ty trong cao trong co cau
doanh thu cua MPC.

- MPC da tham du va trang thau géi thau qudc gia
- Thi truong xuat khau cling c6 budce phat trién va mé rong ra khu vuc Tay 4, Kim
ngach xuat khau can moc gan 1,8 triéu USD.

4—- Vé cong tac chat luong, dao tao, moi trudng, an toan lao dong: Thuc hién day
du theo cac qui dinh cua GMP cling nhu cac qui dinh khac ctia co quan chirc nang.ba
tién hanh ki€ém tra duy tri Gidy chiing nhan GMP, GSP

4—- Cong tac quan 1y kinh té - tai chinh da dwoc kién toan, chi phi san xuat, chi
phi quan 1y dugc kiém soat va chi ti€u hop 1y, gép phan lam giam gia thanh cling nhu
tdng hiéu qua cua hoat dong SXKD; cong tac quan tri dong tién da dugc giam sat chat
ché, dam bao vay va st dung ding muc dich, va hi¢u qua.

%  Két qua San xuAt Kinh doanh:



- Loi nhuan truée thué thuc hién 21,574 ty déng — dat 96,7 % so voi chi tiéu

DHDCD da thong qua

- Loi nhuan sau thué: 17,804 ty dong — dat 99,8%;

2. Nhirng cdi tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly:

% Tiép tuc Ung dung phan mém Base platform online dé t6 chirc cong viéc va phan bd
ngudn luc gitp cho cong tac quan 1i diéu hanh- Phan quyén- Phdi hop- Theo ddi tién
do thuc hién - Banh gia hiéu qua .... cua tung hoat dong , ting don vi, tung c4 nhan
mot cach chit ché - linh hoat — dé dang- hiéu qua

% Tiép tuc Xay dyng Chién lugc san pham& Chién lugc Gia& Chinh sach ban hang &cac
chuong trinh Quang céao & Khuyén mai & Trién khai du an kinh doanh nhom san pham
moi ( Tra thao dugce) , ban hang Online....

% M6 rong nudi trong- Che bién- Tao thém san pham di tir nguon goc Thao dugce voi md
hinh Trai dugc li¢u gan véi hoat dong san xuat- Kinh doanh ciia DN

% Quan trj Tai chinh: Tang cuong cac giai phap quan li Céng no, Tdi uu hda Dong Tién
dé bao dam cac diéu kién va Chi sb theo quy dinh va cam két Hop dong tin dung di va
s€ ki lai v&i1 cac ngan hang thuong mai; Thuc hién bao cdo danh gid quan tri ndi bd hang

quy/nam dé kip thoi co cac giai phap xir 1i bat cap phat sinh.. .

3. Ké hoach phat trién trong twong lai: Xay dung ké hoach 2025 va ké hoach 5 nim nhiém
ki V Theo Muc tiéu cia HPDQT nhiém ki 5 ( 2025-2030) da thong qua

4. Chi tiéu Ké hoach nam 2025:

TH nim 11231 11‘1‘:1‘:1 % KH
TT Chi tiéu bV 2024 2025/TH
2025
2024
1 | Sin xuit:
, 2 2. Triéu

a | San pham quy doi SPQD 43 43
b | Doanh thu SX Ty dong 279 290 104%
2 | Tong doanh thu Tyd 990
3 | Loi nhuin truéc thué: Ty d 21,574
a | Néu Chua hach todn Kho SGP (40 ty) | Ty d 24,17 104%
b | Néu Ba hach toin Kho GSP Ty d 15,5 64%
4 | Loi nhuin sau thué:
a | Néu Chua hach todn Kho SGP (40 ty) | Ty d 17,804 17,84 100%
b | Néu Pa hach toin Kho GSP Ty d 10,9 62%




TH nim 11231 11‘1‘:1‘1‘1 % KH
TT Chi tiéu PV 2024 2025/TH
2025
2024
Du kién 10%
5 | Ty 1€ ¢b tire (%) (PHDCD | Dykién 10% |  100%
biéu quyét)

6 | Von diéu 1¢ Ty d 74,554 74,554 74,554
7 | Pau tu phat trién Ty d 69,81
a | Xay dung Kho GSP Tyd 40

Gop von 35% dau tu thanh lap cty SX | Ty d
b | Thudc Pong dugc (bao gdm nha 12,6

xuong 6ty d + tién 6,6 ty d )
¢ | KH dau tu 2024 chuyén tiép 2025 Ty d 11,2
d | KH déau tu 2025 Ty d 6.01

*Trudng hop xiy kho véi gia tri 40 ty ddng thi loi nhuan truwée thué giam 8,4 ty dong,
sau thué giam 6,7 ty/nim- Bao gom:

- Chi phi la1 vay: 4 ty

- Chi phi khau hao: 4.4 ty (nha ctra khau hao 20 nim, may moc thiét bi khiu hao 6 nim)

5. PHUONG AN - GIAI PHAP CO CAU LAI SX-KD CO BAN TRONG TAM 2025:

a) T chirc — Lao dong:

% Co céu lai Nhan su quan i (HPQT- TGD- GP céc b phéan - Trudng bo phan... ) sau
khi bau lai HDQT-BKS... nhiém ki 5 ( 2025-2030) theo Diéu 1& va So db t6 chuc
hién hanh du stc diéu hanh d6i méi doanh nghiép theo hudéng gon nhe va mang lai
hiéu qua cao nhat cho c6 dong va nguoi lao dong!

< Tap trung tuyén dung , dao tao nhan lyc nghién ctru , san xuat , quan li chat lugng dé
dap ung cong tac San xuat , phat trién san phim méi va dép Gng nhan lyc quan 1i ,
trién khai va van hanh cac Dy an dau tu

b) Tiép tuc On dinh . phét trién san pham .nghién ctru giam Gia thanh . Gid ban nhém
hang san xuat dé du sirc canh tranh trén thi truong ( OTC/ETC) véi cac giai phap dong
bo:

* Tang cuong Hop tac d6i tac dé nghién ctru- Pang ki- San Xuat thém nhiéu SP méi c6

gi4 tri nham duy tri va nang tong san pham quy d6i (SPQD) t6i thiéu 42-45 triéu

SP/nam trén cac day chuyen san xuét hién co; Dong thoi chudn bi phuong an san pham

— dac biét 1a nhom thube bong dugc , san sang ho so dang ki , t6 chirc san xuat cho

cac Nha may thudc du an dau tu da xac dinh trong nhiém ki 5

% Tiép tuc nghién clru cai tién quy trinh cong nghé, quy cach dong géi , nang cao chat
lugng san pham; Khao sat & Ban hanh dinh mirc KTKT va lao dong ; Khai thac cong
suat t6i da tir thiét bi san xuat, dong goi da dugc dau tu trong NK4 cling véi dao tao
nang cao tay nghé nham tang ning suit lao dong - giam chi phi va ha Gia thanh san
pham

% Nghién ctru Giai phap Co ciu lai hé théng Kinh doanh trén nguyén tic wu tién phat
trién kinh doanh nhém hang san xuat tai Doanh nghiép

% Xay dung chién luoc phat trién san pham, ding ky cac san pham moi lam phong pht
danh muc hang San xuat, tao thém doanh thu va lgi nhuén bén vitng cho doanh nghiép




R/
0‘0

Tap trung 6n dinh va Mo rong thi truong Xuét khau tai Myanmar, cac nudc Tay a
thong qua hoat dong xuc tién thuong mai, nang cap update tiéu chuan GMP gdm co
s0 Nha may- Hb so - Quan i chat lugng - Nhan sy dé sin sang cho viéc Thanh tra cap
sd dang ki thudc xuat khau cua cac co quan quan li duge nudce ngoai

c) Giai phap vé Nghién ciru phat trlen san pham mdi :

00

Tiép tuc Tap trung moi ngudn lyc nghién ciru phat trién san pham méi ;Xay dung

chién lugc san phém— chién lugc thi truong déng bo theo hudng:

~ Budc dau Nghién ctru Chién lugc khai thac som thudc hét ban quyén.

~ Trién khai ngay Ch1en luge phat trién nhom thude dong duoc trén co s hop tac
v6i cac ddi tac gop von ( gan du an xay dung nha may Doéng dugc GMP-WHO)

~ Nghién ctru xay dung Chién lugc phat trién Thudc c6 cong nghé bao ché méi ( phu
hop day chuyén SX hién tai ciing nhu phat trién khi dau tu xay dung nha may moi)
, thudc ¢ hoat chit méi trong diéu tri bénh

- Déng tho1 duy tri danh muc san phém co san lugng, Doanh thu, loi nhuén dé 6n
dinh viéc lam, thu nhap cta nguoi lao dong va chi phi san Xudt

Tiép tuc hop tac toan dién véi cac ddi tac trong va ngoai nudce dé nghién ctru phat trién

san pham dap tng thi trudng ( OTC/ETC) va xuét khau

Xay dung Ho so Pang ki thude c6 chat lugng; Bao dam tinh kha thi va hiéu qua khi

trién khai san xuat- phan phdi san pham

KH san phim moi 2025: 47 san pham . Phan ddu Nhiém ki 5 ( 2025-2030) mdi nim

c6 thém it nhat 20 sé dang ki thuéc méi duge cap trong nude

d) Hé thong quan 1i chat luong:

Kién toan hé théng quan li chat lugng theo cac chuan muc GPs update nham bao dam
kiém soat chat lugng dau vao — dau ra cta san pham san xuét —kinh doanh-

Pau tu ning cip va dau tu mdi cac hé théng phu trg dé dugc cip Gidy chimg nhan
moi truong cho cac Nha may san xuat , Kho bao quan thuéc cua doanh nghiép

Duy tri dé tai cap cac Glay chtng nhan du diéu kién san xuat- Kinh doanh- Xuat nhap
khau ctia B y té- Sy té va So Ban Nganh lién quan Chuan bi cho cong tac tai kiém
tra GMP, GSP vao Quy 4/2026

Sén sang co so vat chat, HO so quan li, Nhan sy cho viéc Thanh tra cp sé dang ki
thudc xudt khau cia cac co quan quan li dugc nudc ngoai

Trién khai 4p dung cac quy dinh ( Luat, Nghi dinh, Thong tw, Quy dinh ...) méi sau
khi Luat Dugc 2016 duoc bd sung, sira ddi ban hanh tir 2025

e) Cong tac Tai chinh K& toan:

00

00

Quan li cong tac Tai chinh theo dung cac quy dinh hién hanh cua nha nudc va diéu 1¢
ctia cong ty co phan

Xay dyng giai phap quan tri tai chinh dé dap tung nhu cau Vén cho hoat dong SX-KD
va dau tu phat trién; Giam t6n kho coéng no; Tang hiéu qua loi nhuan cua DN; Bao
dam sur dung an toan nguon Vén ;

1’ Kiém toan bao cdo tai chinh hang nam theo quy dinh

00

s Ki két hop dong tin dung tai cac ngan hang; Theo doi chat ché dé thuc hién cac diéu
klen va phuong an the chap tai san/ cong no/ Té6n kho hang hoa cua timg ngan hang
nham dap img du vbn cho nhu cdu SX-KD va dau tu phat trlen nam 2025

Phén d4u hoan thanh ké hoach loi nhuan 2025 dé bao dam c6 tirc va bd sung quy phat
trién san xuét



g)

% Lap phuong an kha thi vé ngudn vbn dé hop tac dau tu cac Dy an di xac dinh va duoc
PDHDPCD 2025 biéu quyét thong qua

Thuc hién quy ché dan chu tai Cong ty

Trién khai Thuc hién cac Nghi quyét DPHPCDTN 2025 va Muc tiéu, dinh huéng phat

trién , Chi tiéu ké hoach ctia nhi¢m ki 5 ndm 2025-2030

Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwomg va xa hdi cia cong ty.

% Thuc hanh tiét kiém dién, Nuéc; Tuan tha cac quy dinh lién quan V¢ sinh moi trudong
va bao v€ moi truong

< P4 bao dam viéc 1am, doi séng, thu nhap, phat huy quyén dan chil ciia nguoi lao dong;
Thuc hién dung& du cac quy dinh lién quan dén nghia vu cia nguoi sit dung lao dong
theo Luat dinh

% Pbatham gia va lam t6t nghia vu ctia Doanh nghiép ddi véi cong dong dia phuong. Mo
rong san xuat dé thu hut thém lao dong trén dai ban TT Hué

TONG GIAM BOC




