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BAO CAO TOM TAT CUA HQOI PONG QUAN TRI
THY'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH 2022 VA KE HOACH 2023

PHAN 1
BAO CAO THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2022

b ) Fad 7 ‘ *
I. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh.

1) Trong nim 2022- niim thir 3 ciia nhiém ki HDQT lan thir 4 ( 2020-2025) , Doanh
nghi¢p tiép tuc phal d0| mét voi nhiéu Kho6 khin:

Khé khin tdn tai vé canh tranh thi trudng, bt cap ctia cdc vén ban quan li nha
nude theo Ludt Dugc hi¢n hanh, chd doi ban hanh cac Thong tu huéng dén méi vé
dang ki thudc, d4u thiu, v& san xuat kmh doanh; cong ng kéo dai cua hé thong
kham chita bénh; chi ph tai chinh l6n do vén didu 18 thap.

Bién dong thi truong Tai chinh quc té va hau Covid thuong xuyen tac dong XAu

dén VN- Trong d6 c6 Nganh duge: Gia thanh san xuét dugc phdm luon bién dong
do phan [6n ngudn nguyén 11¢u dura vao san xuét ctia Cong ty chii yéu phai nhap
khéu tir nudc ngoai; Chi phi vé bao bi vat tu, vén chuyén , gla dién nuoc, xang dau
lién tuc tang dan dén gia thanh san phdm ctia Doanh nghiép rét kho gitr dn dinh.
Viée cp sé ding ky — Gia han- Duy tri higu lyc SDK ; Nhitng kho khéan lién quan
dén s6 dang ky cia doanh nghiép la bt cap

Cai cach thii tuc hanh chinh trong linh vuc duge theo hudng cét, giam didu
kién/thu tuc, giam thoi gian cAp phép tao diéu kién thudn loi cho cac doanh nghiép
hoat dong va phat trién chua thda min véi yéu cdu cua Doanh nghiép

Khé khiin bat cap vé Pau thau thuoc

Viéc ké khai lai gia thudc con rat nhiéu khé khin

Kho khan bat cap khiThye 111¢n quén li thuéc & NL lam thudc kiém soét can ding
trong 1 s6 nganh- linh vyc; V& phan loai ma HS cta Hai quan

2) Bén canh do, Doanh nghlep ciing c6 mot s0 thudn loi:
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Ky béi: PHAN THI MINH TAM

Ky ngay: 3/3/2023 07:49:084

Piéu 18 va céc Quy ché hoat dong Quan tri Noi by, Quy che hoat dong ctia HDQT
va Ban kidm soat duoc ban hanh sira dbi phtt hop véi co cdu TH chire va dic diém
tinh hinh hoat dong ciia DN



- Bd may té chirc di duge co cdu lai theo Nghi quyét PHPCD nhiém ki 4 ( 2020-

2025) ; Lanh dao quan li Doanh nghi¢p va doi ngii can bo chu chét dam nght ddm
lam

- Co so vét chat k¥ thuat ( Nha xuong- May modc- Cong cu Nghlen clru- San xudt-

Quén li chét lugng) tiép tuc duge dau tu bo sung thém dat cac chuin GPs, tao diéu
kién nang cao chét luong va tang néng suat lao dong

- Nguoi lao dong cé y thire tur glac san sang thye hién nhiém vy san xudt — kinh

doanh ; Bén canh Su doan két thdng nhét, sy phdi hop ldnh dao gilta Hoi ddng
quan tri, Tong Gi4m dbc, BCH Pang uy, BCH Céng doan, sy hd trg déng gop tich
cuc cla cac co dong la nhitng thuén lgi hét strc co ban ctia Cong ty.

3) Nhirng nét ndi bt cita két qua hoat dong trong nam :

a.

Tlong bdi canh rat khé khin nhw da d& cap & trén, Hoi dong quan tri dd cing véi

Téng giam déc, BCH Dang by- BCH Cong doan va céc cb dong cung nguoi lao

dong tr ong doanh nghiép vugt qua kho khan , tim kiém co hoi, phat trién thém san

pham mdi, phat trién san xuat nang Tong san pham quy dbi nhom hang san Xuét tai

DN Ién con s 28 triéu SPQD véi gla trj san luong 187 ty ddng dat ty 18 124%, vuot

ké hoach muc tiéu cua dai hoi dong b dong dinh huéng tir 2020 dén 2025 dé duy tri

viéc lam- doi sdng — Thu nhap ctia ngudi lao dong;

V& tinh hinh kinh doanh:

- Niam 2022 MPC dat hon 1.300 ty doanh thu, Trong d6 nhém hang san Xuét tai

DN d4 c6 sy tiang trudng kha 16n va ngay cang chiém ty trong cao trong co cau

doanh thu ctia MPC.

- MPC da tham du va triing thau gbi thau quoc gla

- Thij trudng xuét khéu ciing c6 bu’orc phat trién va ma rdng ra khu vye Tay 4, 1an
dAu tién MPC ¢6 don hang xuét khau hon 1 triéu USD.

\' cong tac chit lugng, do tao, moi tr Lrong, an toan lao dong: Thyc hién day du

theo cac qui dinh cia GMP cling nhu céc qui dinh khéc ctia co quan chire néng.

Cong tdc quan ly kinh t& - tai chinh d& dugc kién toan, chi phi san xuat, chi phi

quéan ly duge kiém soat va chi tiéu hop ly, gop phan lam glam gia thanh cung nhu

tdng hiéu qua cua hoat dong SXKD; coéng tac quan tri dong tién da dugc giam sat

chat ché, dam bdo vay va st dung diing muyc dich, va hi¢u qua.

Két qua San xudt Kinh doanh:

- Loi nhuén trudce thué thyc hién vuot 103%,;

- Loi nhuan sau thué: do cong ty bi n6p thué truy thu theo Quyét dinh ciia Thanh
tra thué 3 nim ( 2019-2021) nén lgi nhuédn sau thué chi thyc hién duge 30% so
véi chi tiéu Ké hoach ndm 2022!

4) Nhiing thay dbi chii yéu trong niam :

4 Ban hanh méi cac Quy ché Pau tw doanh nghiép

4 Phat hanh ¢b phiéu d& chi cb tirc nim 2021. So luqng chimg khodn dang ky giao
dlch tai HNX da thay dbi sau khi phat hanh cb phiéu 1 : 7.455.406 cb phiéu. Vén
Diu 18 thay déi 13 74.554.060.000 VND
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+ Thay ddi Glay dang ki kinh doanh lan thir 12 ngdy 22/09/2022 sau khi ting vén
Pidu 1& va bd sung Nganh nghé kinh doanh

& B6 nhiém them,chu’c danh Quan li chu chdt: Gidm dbc kinh doanh, Gidm dbe Ké
hoach , Giam d&c Chi nhanh H6 Chi Minh

5) Tinh hinh thye hién so vai ké hogch:

DV Thuye So séanh
TT Chi tiéu ti;lll hién KH 2022 | TH 2022 thye
2021 hién/KH
1 2 3 4 5 6=5/4
| | Doanh thu ban hang Ty 1.2a4 sl 31 136
dong
2 | Téng lgi nhuan trude thué ; 16,292 | 15,500 | 15,908 | 103
3 | Chi phi thué TNDN hign | 3,281 | 3,100 | 11,358 | 366
hanh
4 | Chi phi thué DN hodn lai:
5 | Loi nhuan sau thué TNDN - 13,01 12,400 4,556 37

g L4 b3 A
6) To chirc va nhin sw.

& Hoi ddng quan tri: Hoi ddng quan tri gdm c6 03 thanh vién do Dai Hoi dong cd dong
nhidm ky TVCong ty CP Dugc Medipharco bau ra. Trong d6 c6 01 thanh vién dgc
lﬁp khéng tryc tiép diéu hanh.

% Ban kidm sot; Ban kiém soat gdm c6 03 thanh vién do Pai Hoi dong cb dong nhiém
ky IV Céng ty CP Dugc Medipharco bau ra.

% Lao dc;mg va thwe hién chmh sach ddi voi ngudi lao dong:
+ Téng sb lao dong c6 dén 31/12/2022: 202 ngudi
# Chinh sach ddi véi ngudi lao dong:

o Congty thuc hién vi¢e ky két hop dong lao dong, dong bao hiém x4 hoi, bao
hiém y t&, bao hiém thét nghiép va cac quyén loi khac clia ngudi lao dong
theo ding quy dinh ctia phap luat

e XAy dung va thyc hién Quy ché luong trong toan Coéng ty theo ding quy
dinh.

7) Tinh hinh dau tw, tinh hinh thiye hi¢n cac dy 4n.

Bau tu Thlet bi phyuc vu cong tac Klem tra chit Iu'orng va Nghlen ciru va Thiét bi san
xuét v6i tong gia tri Khoang 1,6 ty dong ( P4 giai ngan va dua vao sir dung& Hach
todn)

8) Panh gis két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

a) Thwe hién cac chi tiéu sin xuft nim 2022 :
Ponvi | THnim | KH nidm | TH nim
TT Dién gidi tinh 2021 2022 2022 So sdnh %
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Ponvj [ THnim | KHnim | TH nim
TT Dién gidi tinh 2021 2022 2022 So sanh %
1 2 3 4 5 =5/3 7=5/4
1| Doanh ThusX | A" 120 133 197 164 148
dong
Téng gia tri
2 2 : Ty d 103 180 271 263 151
ban ra
b) Tinh hinh thye hién so voi ké hoach: :
oa 2 So sanh
— D.V | Thychién | KH nim '
TT Chi tiéu ¢inh | Nim 2021 2022 TH 2022 .Ellglc
hi¢n/KH

1 2 3 4 5 6=5/4

I | Doanh thu bén hang ol 1204 980 1331 136
dong
2 | Téng loi nhuan trude thué - 16,292 | 15,500 | 15,908 103
3 | Chi phi thue TNDN hign . 3,281 3,100 | 11,358 | 366
hanh

4 | Chi phi thué DN hodn lai:
4 | Loi nhuén sau thué TNDN : 13,01 12,400 | 4,556 37

¢) Nhirng nét noi bat ciia két qua hoat dqng trong niam :

+ Trong bbi canh rt khé khan nhw da d& cap & trén, Hoi dong quan tri da cung véi
Téng giam ddc, BCH Dang b)- BCH Cong doan va céc co dong cung nguoi lao
dong trong doanh nghlep vugt qua kho khin , tim kiém co hoi, phat trién them san
phim méi, phat trién san xuét , nang Tong san pham quy ddi nhém hang san xuét tai
DN 1én con s6 28 triéu SPQD voi gla trj san lugng 187 ty ddng dat ty 18 124%, vuot
ké hoach muc tleu cta dai hoi ddng cb dong dinh huéng tir 2020 dén 2025 dé duy tri
v1ec [am- doi sdng — Thu nhéap ctia ngudi lao dong;

+ V& tinh hinh kinh doanh:

- Ni#m 2022 MPC dat hon 1.300 ty doanh thu, Trong d6 nhém hang san xuat tai
DN da co sy tang tr ucmg khé 16n (1,5 14n so véi nim 2022) va ngdy cang chiém
ty trong cao trong co cau doanh thu cua MPC

- MPC di tham dy va tring thau goi thau qudc gia

- Kinh doanh Xuat Nhép khdu da duge tap trung phat trién mé rong; Tim- banh
gia dugce thém nhiéu nha cung cip ngudn Nguyén lidu cho nghlen cuu San xudt;
Dong thoi ting cudng hgp tac nghlen ctru dang ki thudc, tb chirc tlep nhén don
hang- San xuat va dap tng nhu cau Xuét khéu hang hoa; Duy tri ddi tac Xuat
khéu truyén thong tai Myanma, Nhat ban, ddng thoi phét trién ddi tac c6 tlem
nang tai thi truong Tay A ( Uzebecklstan Kidystan, Azecbaljan Gloegna) Tong
Thude dang ki nuée ngoai dugc cap con hiéu lyc dén 2022 1a 49 thube; Lan dau
tién MPC c6 don hang xuét khau hon 1 trigu USD.
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& V& cong tac chét luong, dao tao, moi trudng, an toan lao d(“)ng Thyc hién day di
theo céc qu1 dinh cia GMP ciing nhu céc qtu dinh khac cia co quan chirc nang.
Tham gia gop y- dé xuét kién nghi lién quan dén cac stra d6i& B sung& Ban hanh
cac van ban phap quy trong San xut- Kinh doanh Nganh Dugc clia cic co quan
quan li Nha nudc!

4+ Dic bi¢t Cong téc Nghién clru san pham mai va lap H so dang ki thude da c6 bude
tang truong dang ke Trong ndm 2022 bd phan NCPT dd dugc doanh nghiep chu
tr ong dé thic ddy tién do. Puge cap méi trong nude: 13 san pham thude va 04 san
pham M§ phim; Trong d6 chit yéu 1a thude tham gia ddu thiu ETC ; SPK thubc méi
cap tai nude ngoai 1a 10 thuoc

4 Cong tac quan ly kinh & - tai chinh dd dwgc kién toan, chi phi san xuét, chi phi
quéan ly duge kiém soét va chi tiéu hop ly, gop phin lam glam gia thanh cung nhu
tang hiéu qua cua hoat dong SXKD; cong tac quan tri dong tién d dugc gidm sat
chit ché, ddm bao vay va sir dung dang muc dich, va hiéu qua.

4 Két qua San xuat Kinh doanh:

- Loi nhuén trudc thué thye hién vuot 103%,
- Loi nhuén sau thué: do cong ty bi nop thué truy thu theo Quyét dinh ctia Thanh
tra thué 3 nam ( 2019-2021) nén lgi nhuén sau thué chi thyc hién duge 37% so
v6i Chi tiéu Ké hoach nim 2022!
II. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri:

1. HbQT da tuan thu quy dinh tai Diéu 18 v& viéc tb chirc hop va ban hanh Nghl quyét.
HBQT da tb chirc cac phlen hop dmh ki va dot xuét, c6 sy tham dy mé tong cia Ban
kidm soat dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyet dinh, Quy dinh, Phuong an, giai phép
dieu hanh quén li hoat dong cuia cong ty cd phan.Cu thé: 2022: P& Ban hanh 22 Nghj
quyét

2. HPQT di Tang cudng cac Cac bién phép quan li, kiém soét ciia HPQT dbi vm hoat
dong quan li diéu hanh cia Téng giam dbc , cong téc quan li Tai chinh, Quén Ii Vén.

3. Thuc hién lgi 1ch ctia CH dong
— Da chi tra ¢b tic 2021 bing tién mit sau khi c6 Nghi quyét cia PHPCD thuong

nién 2022 bleu quyet thong qua dang quy dinh

- Phat hanh ¢ phleu dé chi ¢d tirc ndm 2021theo NQ cua DHDCDTN 2022. Vén
Piéu 1¢ thay dbi 1a 74.554.060.000 VND, dong thoi thay d6i Glay dang ki kinh
doanh 13n thr 12 ngay 22/09/2022 sau khi tang von Diéu 1§ va b6 sung Nganh nghé
kinh doanh

- Glay chimg nhén ding ki chimg khoan ( Lan dau ngay 13/08/2010) Ding ki thay
ddi 1an thir 5 ngay 16/09/2022 S6 lugng chimg khoan dang ky giao dich tai HNX da
thay ddi sau khi phét hanh cb phleu 14 : 7.455.406 ¢ phiéu.

— Béo dam thyc hign ding Quy ché va quyét dinh ctia Trung tAm luu ki chimg khoén
VN vé& thuc hién quyen cb déng cong khai- minh bach trong Dai héi dong CDH
thuong nién va Chi tra co thrc

4. Phéi hop hoat dong gilta BKS d6i véi hoat dong cia HDQT, Téng Gidm dbc diéu hanh
va céac can bd quan ly khéc theo dung Didu 18 va Quy ché quan tri ndi cd cong ty
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A/ Muc tiéu — dinh hwong phat trién ciia Cong ty:
1. Muyc tiéu chii yéu:

4 Thyc hién muc ti€u chung ctua Nganh Dugc Viét nam la: Xay dung nganh dugc VN
phat tr :en ngang tém cdc niebe tién tién trong khu vuc va trén the gzov chii trong
phdt trién cong nghiép diegc theo hudng hi¢n dai, hudng t6i san xudt cde thude phit
minh, thuéc ¢6 dang bao ché hién dai. Dong thoi dam bdo muc tiéu xuyén suot la
cung tng ddy di, kip thoi thuée bao dam chdt lupng,gid ca hop li va an toan, hiéu
qud i phuc vu nhu cau phong va diéu tri bénh ciia nguoi dan

4 Tiép tuc Céc myc tiéu chu yéu va Chién luge phét trién trung va dai han ctia Cong ty

: Theo Muyc tiéu va chién lugc cia HPQT nhiém ki 4 ( 2020-2025) dé thong qua.

2. Dinh hwéng phat tri ién niim 2023:

4 Tiép tuc kién toan doi ngu can bd chi chdt ctia DN , d6i méi cong tac Quan tri
Nhan sy nhdm dap g cong tic quan Ii didu hanh hoat dong San xuat, Kinh doanh
va quan i chét lugng cta doanh nghiép.

+ Xay dung, Tang cuong cac glal phép quan li Cong ng, Téi wu hoa Dong Tién dé bao
dam cac didu kién va Chi so theo quy dinh va cam két qu ddng tin dung da va se
ki vdi cac ngan hang thuong mai; Tang cu'ong quan i glam st chi phi San xuét-
Kinh doanh dé bao dam Gi4 hang San xuit- Kinh doanh- Xuét khau canh tranh dugc
trén thi truong OTC JETC va Xuat khau tai nuéc ngoai!

+ Tiép tuc Xay dung & Thyc hién chién lugc san pham mai, ting cuong Hop tac
Nghlen ciru phat trién san xuat - kinh doanh véi hoat chat méi trong dleu tri bénh,
Thubc c6 cong nghé bao ché méi phu hgp déy chuyén va cong nghé sén xuét hién co
cua DN

“ Xem xét phé duyet Piu tu phét trién Co so‘— May moc thlet bi linh kién, Nhan lyc
trén co s& Két qua Khao sat — Panh gia- Téng hop cong suat Thiét bj, Linh kién
thuc trang toan bd 3 Nha may dé x4c dinh ning lyc san xuét Kha thi ctia ting dang
bao ché toi da .... dé dap tng chi tiéu 32 triéu SPOD va phan ddu chi tiéu dat 38

ueu SPOD Tang cucmg cong tac quan 1i diu tu va thuc ddy tién d6 dau tur theo diing
Piéu 18 hién hanh va “Quy ché Quan li Dy 4n Pau tu” clia Doanh nghiép

4 Phéi hop toan dién véi cac d6i tac trong va ngoai nudc dé nghlen ctru phat tr 1en san
pham; Dang ki luu hanh thube nude ngoai; Hop tac mg rong thi tnrdng xuét khéu
tai khu vue céc nudc Chau Phi; Pong nam A; T4y 4...Duy tri va ning kim ngach
xuét khau t6i thiéu 1 oF tneu USD/nam

3. Céc muc tiéu phat tri ién bén vitng (mdi trudng, x& hoi va cong dong;

+ Tap trung phat trién san xuét Thudc, gop phan tang gia trj san lugng san xudt cong
nghiép, thu hut lao dong ngoai x& hoi; Gop phan vao cbng tac chim séc va bao vé
strc khoe cua cong ddng, phat trién nganh Dugc Vi¢t nam

4 Phét trién DN di doi véi thuc hién céc giai phap bao vé Mai trudng
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B/ K& hoach niam 2023:
I. Chi tiéu ké hoach chinh:

II. Trién khai Thyc hién cac Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong thudng nién va Nghi

2 A bV TH 2023 Trinh R
TT CHI TIEU tinh 2022 PHPCD Ghi chu
2 5 1.331
A- TONG DOANH THU Ty D 980.000
I/ Hang San xuit: ) B SIS
II/ | Hang Kinh doanh ) 1057 716.326
B- | LOINHUAN TRUGC THUE | T§D 1540 19.500
C- | THUE TNDN HIEN HANH 5 D 11,351 3,900
. 4,55 15.600
D- LN SAU THUE: Ty D 20k
5 ot ; Du kién Toi thiéu
K- CO TUC DU KIEN %o 4-5 9%, 10%
Theo nhu
F- LAO DPONG Ngudi 202 230 cdu SX-
KD
G- | Thu nhiip trung binh /thing Tri¢u d 9 9 Nig{r);gm

quyét cia HDQT nam 2023 s& duge bidu quyét thong qua.

Nei nhiin:

Co quan quan Ii lién quan

TVHDQT- Ban TGD- Truéng BKS

Thu trudng BV truc thuge

Luu VT
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