Bdo cdo thuong nién 2017

CONG TY CO PHAN DUQC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MEDIPHARCO Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
BAO CAO

THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH
NAM 2017 & KE HOACH 2018 CUA HQI PONG QUAN TRI

I. KET QUA HOAT DONG SAN XUAT - KINH
DOANH 2017:
1. Pic diém tinh hinh:
a. Kho khan:

— Mot s6 vin ban cta nha nudc, cdc Bo nganh dd anh huéng dén hoat
dong san xudt, kinh doanh ctia doanh nghiép trong qud trinh thyuc hién,
gay nhiéu dp luc dbi voi doanh nghi¢p trong dang ky thubc tham gia
dau thau va cung mg thudc trang thau; Sy can thiép cta cdc co quan
BHXH lién quan Gi4 tring thau/ Gid mit bang chung, Ho so ké khai
gid trén trang WEB cua Cuc QLD.....

— Nhiéu mit hang san xuit caa Lién doanh hét sé ding ky kéo dai, anh
hudng dén viéc kinh doanh va dau thau thude.

— Trong nam 2017 céc chi phi ddu vao ting ( lwong cta nguoi lao dong
diéu chinh ting, gid dién nudc ting... ), lam ting gi4 thanh san pham,
dan dén gidm hi¢u qua hoat dong san xuét, kinh doanh.

— Cong ty thiéu von dé hoat dong san xudt, kinh doanh, xuét nhap khau;
Vén diéu 1¢ chi ddp ung hon 10% nhu cau, chil yéu 14 vén vay céc ngin
hang thuong mai, trong khi d6 cdc don vi khdm chita bénh no tién mua
hang kéo dai, 12 4p lyc 16n ddi véi ngudn vdn ciia Cong ty.

b. Thuan lgi:

— Thuong hiéu ciia Cong ty ngay cang dugc khang dinh va phat trién trén
thi truong.

— Cong ty str dung dong bo cdc co sé vat chat ky thuat da dugc dau tu,
dat céc chuan GPs, ngudi lao dong ludn duoc Cong ty dao tao bod sung
kién thuc, sin sang thuc hién nhiém vu san xuét — kinh doanh dap ung
nhu cau thi truong, phan phéi thudc cta doanh nghiép.

— Su doan két théng nhét, su phéi hop lanh dao gitra Hoi déng quan tri,
Ban Tong Gidm dc, BCH Pang ty, BCH Céng doan, su hd trg déng
g6p tich cuc cua cdc c¢d dong 1a nhimg thudn loi hét stc co ban cua
Cong ty.

2. Két qua hoat dong sin xuit - kinh doanh nim 2017:

a. Thuc hién chi tiéu san xuat nim 2017:
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Ponvi | THnam | KHnam | TH nam

TT Dién giai tinh 2016 2017 2017 So sanh %
1 2 3 4 5 6=5/3 7=5/4
1 Doanh Thu SX Tr.dong | 156.500 208.542 172.141 109,9 82,6

b. Thuc hién két qua kinh doanh nim 2017:

o b.V TH nam So sanh
TT Dién giai tinh 2016 KH 2017 | TH 2017
1 2 3 4 5 6=5/4
Tong gia tri ban ra 910.007 | 792,520 1.135 | 143,3%

¢. Xuit - Nhiap Khau:
4 Nhap khiu: Cong ty nhap khau 1.125.764 USD, dat 110 % ké hoach nam.
+ Xuit khau:

— Cong ty da xuét khau truc tiép véi tong tri gid 292.000 USD, dat 83 % ké
hoach nam.

— Céng ty tiép tuc cong téc xic tién thuong mai, dam phan gid ca san pham
dé xuat khau sang céc thi truong truyén théng cia don vi. Mo rong hop
tac v6i d6i tic co dong Tenamyd 1ap ho so ding ky thude, mé rong thi
truong xuat khau véi ddi tdc méi tai Myanma, Campuchia, Kenya. ..

d. Nop ngan sach nam 2017: 6,518 ty d, trong do:
4 Nop ngan séch tai cong ty Me Medipharco: 5,228 ty dong

+ Nop ngan séch tai Lién Doanh ( céng ty Con): 1,290 ty dong
e. Lgi nhuin nim 2017: Theo bdo céo tai chinh da duoc kiém todn:
4 Tai cong ty Me:

+ Trude thué : 7,341 ty dong

+ Sau thué : 6,087 ty dong
+ Tai cong ty Con ( Lién doanh)

+ Trude thué : 3,898 ty dong

+ Sau thué : 3,092 ty dong

f. Nhirng nét ndi bat ciia két qua hoat dong trong nim :

Trong bdi canh rat khé khan nhu da dé cap ¢ trén, Hoi dong quan tri da tiép
tuc doan két phdi hop v6i Ban Tong giam doc, BCH Pang bo- BCH Cong doan va
cac cd dong cung ngudi lao dong trong doanh nghiép vuot qua kho khian , dé thuc
hién céc chi tiéu ké hoach nam 2017 theo Nghi quyét cua Dai hoi déng ) dong
nhiém ki 3 (2015-2020).




trén!

4 Tinh hinh thue hién so vé6i ké hoach:
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Tuy nhién, cdc khé khan ton tai khach quan trong nim 2017 ciing nhu nhiéu
nam qua lam anh huong rat 16n dén hiéu qua cua doanh nghi¢p nhu da phan tich &

Cu thé:

% Doanh s badn ra nam 2017 dat 1.135 ty dong, dat 143,3 % so v&i ké hoach
nam, tang 124,7 % so vai thuc hién cung ky nam 2016.
¢ Loi nhuén nam 2017: Pat chi tiéu theo Nghi quyét cua bPHDCDTN 2017

+ Trudc thué
+ Sau thué

7,341 ty dong
: 6,087 ty dong

Thue Ké Thue
TT Chi tiéu D.Vo | hignNam | Pogch | hien o h %
tinh '2 016 nam Nam
2017 2017
1 2 3 4 5 6=5/3
1.1
1 | Doanh thu ban hang dTaﬁg 909.455,8 | 792,520 35 113,5%
2 | Tong loi nhuan trude thué - 6.898,8 | 6,898 7,341 | 106,0%
3 | Chi phi thué TNDN hi¢n ; 1.088,1 1.253.6 | 115.2%
hanh
4 | Chi phi thué DN hodn lai: 67,5
4 | Loi nhuan sau thué TNDN . 5.810,7 5,810 6,087 | 104,7%

— Doanh s6 bén ra nam 2017 dat 1.135 ty déng, dat 143,3 % so véi ké hoach
nam, tang 124,7 % so vai thuc hién cung ky nam 2016.
— Loi nhuan nam 2017: dat 6,087 — So v&i nam 2016 tdng 104,7%

— NOp Ngan sach theo ding luat dinh

Téc do ting truong vé téng doanh thu 6n dinh qua cdc nim.Tuy nhién
Doanh thu hang héa san xuit nam 2017 tai Lién Doanh chi dat 172 ty
dong, dat 82,6 % ké hoach nam va dat 109,9% so véi cing ky nam 2016
Téng san pham quy ddi san xuat tai Lién doanh thyc hién 2017 ting gip
1,5 1an so véi 2016

Loi nhuan sau thué tang truong han ché so véi Tong doanh thu vi vén diéu
1¢ thap, 80% nhu cau ddp ung von cho SX-KD phai vay tin dung tai cdc
ngin hang 1am chi phi tai chinh rat 16n, han ché lgi nhuan cua doanh

nghi¢p
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3. To chirc va nhan suw.

a. Nhirng thay déi chii yéu trong nim :
— Co ciu phén cong lai chirc nang nhiém vu quan Ii (,iiéu hanh cua Lanh dao
tai doanh nghiép: Giam so lugng Ban Tong giam doc tu 4 thanh vién xudng
3 thanh vién; B6 sung 01 Gidm doc kinh doanh
— Thay ddi, Kién toan md hinh td chirc hoat dong cong ty va cac don vi truc
thudc:

+ Phong Kinh doanh thi tru’c‘mg: Puogc kién toan tir sat nhap Chi nhér}h
dugc pham Thwra Thién Hué vd&i bd phan Kinh doanh khu vuc mién
trung

+ Thanh lap don vi méi: Phong " Ké hoach cung tmg"
~ Thay dbi Tén goi ctia doanh nghiép:
+ Tén cii: Cong ty cb phan dugc Trung wong Medipharco Tenamyd
+ Tén goi mai: Cong ty cd phan duoc Medipharco
b. M& hinh quin tri va Co cu bd may quéin Iy:

4 So dd td chirc ciia cdng ty: Tir thang 1/1/2017 thay ddi nhu sau:
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+ Mo hinh quan tri:

Pai hoi Pong c6 dong: 1a co quan ¢6 thim quyén cao nhit cia Cong ty.

Hoi dong quan tri: GOm c6 05 ngudi (04 ngudi tham gia truc tiép diéu
hanh SXKD)

Ban kiém soat: GOm c6 03 nguoi.

Ban Tong gidm dbc va Ké toan truong: Ban Tong gidm ddc Cong ty c6
giam tir 04 thanh vién con 3 thanh vién

+ Co ciu Cong ty gom:

Cong ty: CTCP dugc Medipharco (Pugc coi nhu cong ty Me ddi voi
Lién doanh):

+ Co 3 phong chirc nang gém: Tb chirc Tai chinh, Kinh doanh thi
truong, Ké hoach cung irng va B phan Kho

+ Cé,2 ghi nhanh truc thudc gém: 02 Chi nhanh tai Ha ndi va Thanh
pho HO6 Chi Minh;

+ C6 1 nha mdy san xuét thue phém chirc nang

Cong ty dugc coi nhu cong ty Con: CTCP Lién doanh dugc pham
Medipharco Tenamyd BR s.r.1 :
+ (€0 6 phong chtric nang gom Tong hop nhan s, Nghién ctru phat trién

( R&D), Kiém tra chat lugng( QC), bam bao chét luong(QA), Co
dién, Kho

+ 03 phan xuong san xuat dat tiéu chuan GMP WHO

b. So lwgng can bo, nhan vién va chinh sach doi véi ngwoi lao dong:

So luong can bo cong nhan vién lao dong:

% Tong s lao dong c6 dén 31/12/2017: 215 nguoi
% Trong dé:

+ Cong ty Me Medipharco : 94 nguoi;
+ Cong ty Con( Lién doanh): 121 nguoi)
Céc hinh thurc hop dong hién tai:

+ Can b0 lanh dao : 05 nguoi
+ Hop ddng khong xéc dinh thoi han : 153 nguoi
+ Hop dong c6 thoi han : 39 nguoi

+ Hop dong Khodn gon ( Nghi huu ky lai HD) : 23 ngudi
Co céu lao dong

+ Lao dong tryc tiép san xuét kinh doanh : 118 nguoi

+ Lao dong phuc vu : 75 nguoi

+ Lao dong quan 1y : 22 nguoi
Phan lai chét lugng lao dong:

< Trén dai hoc : 01 nguoi

Trong do6:
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+ Thac si : 0 nguoti
+ DS CKI : 01 nguoti
< Can b c6 trinh d¢ dai hoc : 71 nguoi
Trong do:
+ DPai hoc duoc : 32 nguoi
+ BPai hoc khac : 39 nguoi
> Pai hoc khéi kinh té : 26 ngudi
> Pai hoc khdi k¥ thuat : 11 nguoi
= Dai hoc ngoai ngtr : 01 nguoi
= (Cong ngh¢ thong tin : 01 nguoi
% Can b trung hoc,cao ding : 109 nguoi
Trong do:
+ Cao ding 9 nguoi
+ Trung hoc dugc : : 95 nguoi
+ Trung hoc khac: : 05 nguoi
% Cong nhan ky thuit va so cip duwoc : 34 nguwoi
Trong dé:
+ So cép dugc : 15 nguoi
+ Cong nhan KT Duogc : 02 nguoi
+ Cong nhan KVTTBYT : 01 nguoi

— Chinh sidch dbi v6i neudi lao dong:

+

Xay dung& Ban hanh& Sira 601 Bo quy ché doanh nghiép dé xic
dinh quyén han- nghia vu- quyén loi cta nguoi lao dong trong doanh
nghiép bao gom Théa udc lao dong tap thé; Noi quy lao dong; Quy
ché Luong; Quy ché dan chu;

Cong ty thyc hién viée ky két hop dong lao dong, dong bao hiém xi
hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép va ciac quyeén lgi khac cua
nguoi lao dong theo ding quy dinh cta phap luat

Xay dyung va thuc hién Quy ché lvong trong toan Cong ty theo ding
quy dinh. Thu nhap binh quan nam 2017 1a 10,7 tr d/ nguoi/ thang.
T6 chire ddo tao (tu ddo tao, ctr di ddo tao), kiém tra dénh gia kién
thirc, tay nghé, k¥ nang hang nam cho CBCNVLD.

T6 chiic kham strc khoe dinh ky va khdm bénh nghé nghiép theo
ding quy dinh.

4. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuwc hién cac dy an.

~ Nam 2017 da tién hanh Pau tu ning cap kho tai 38/16 Hai ba Trung — thanh
phé Hué dat tiéu chuan GSP cua B y té ; Pa dugc B y té cip Gidy ching
nhan Kho bao quan thudce dat tiéu chuan GSP

— Pau tu mua xe O td van chuyén hang héa& phuc vu cong tic thi truong

- Téng von dau tu: 2,464,824,545 d - Trong doé von dau tu tir nguén Quy
PTSX 1,551,323,636;
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— Phéi hop & Giam sat cong ty Con (Lién doanh ) dau tu thém thiét bi may
moc phuc vu san xudt tai nha mdy Cephalos va Vién com bot Non Beta dé
nang cong sudt san luong san pham c6 nhu cau _phat trién kinh doanh véi
tong gid tri dau tu 12 8.168.669.789 tir ngudn von vay trung han cia ngéan
hang va von cia Lién doanh

5. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nam 2016/ Nam 2017/ % tang
2016 2017 giam/ %
Tong gid tri tai san 499.447.417.075 618.799.566.705 +23,90
Doanh thu thuan 898.802.968.386 | 1.131.483.701.896 +25,89
Loi nhuén tr hoat dong kinh doanh 6.647.235.756 7.235.930.612 +8,86
Loi nhuan khac 251.655.724 105.438.264 -57,93
Loi nhuén trude thué 6.898.891.480 7.341.368.876 +6,41
Loi nhuan sau thué 5.810.789.172 6.087.692.789 +4,77
Ty 1¢ 1oi nhuan tra co tic 15 % 15% 0%

b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Nam 2016/ Nam 2017/
Chi tiéw/ Benchmarks Year Year Ghi chu/Note
2016 2017

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn

+ He¢ s6 thanh todn ngén han: 1,0032 1,0051
Tai san ngan han/No¢ ngan han

+ Hé s6 thanh todn nhanh: 0,45 0,76
Tai sdn ngan han - Hang ton kho
No ngan han

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No 0,90 0,92
+ Heé s6 No/Vébn chu sé hitu 9,10 11,22
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho 3,75 8,40
Gi4 von hang ban/Hang ton kho binh 3,67 5,70
quan

Doanh thu thuan/Tong tai san 1.80 1.83

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu 0,0065 0,0054
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Nam 2016/ Nam 2017/
Chi tiéu/ Benchmarks Year Year Ghi chia/Note
2016 2017
thudn
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén chu sé 0,12 0,12
htru
+ Hé sb Loi nhuan tl‘I‘hoat dong kinh 0,0074 0,0064
doanh/Doanh thu thuan

c) Tinh hinh tai san:

Thoi gian Tong tai sdn Tai sdn ngdn han Tai sdn dai han
Sé dau nam 499,447,417,075 440,878,181,601 58,569,235,474
Sé cudi nam 618,799,566,705 560,766,151,030 58,033,415,675

d) Tinh hinh no phdi tra:
, Phai tra nguoi
Thoi gian No ngan han bdn Vay Ngan hang
S6 dau nam 439,475,266,782 118,494,567,524 285,352,151,349
S6 cudi nam 557,897,149,585 229,722,688,405 317,628,750,129

e) Bdo cdo Tai chinh 2017 da dwoc kiém todn: Cé bdo cdo trinh bay riéng

6. Nhirng cdi tién vé co cau t6 chirc, chinh sach, quan ly:

a. Nhirng cai ti€n vé co cau td chuc, chinh sach, quan 1v:

% Trién khai thuc hién phuong an td chitc co ciu lai nhan su cac PV truc
thudc theo hudng giam nhan sy lao dong gidn tiép, ting cudong lao dong truc
tiép SX-KD ; B6 nhiém GPKD; Ban hanh cdc quy dinh vé chiic nang- nhiém
vu theo so dd t6 chtrc m&i; Thuc hién khodn lao dong tai cdc CN ding véi PA
hop téc co cdu lai tai Cong ty Me ( Medipharco) va Cong ty Con( Lién doanh)

% XAy dung Chinh sich ban hang va cic chuong trinh Khuyén mai; Xay dung
véa khoan Doanh sd- Chi phi- K& hoach Tai chinh tai tung don vi va toan cong
ty

% Pi co ciu lai hé thong ban hang bao gdm: Nhan vién QL & NVTT& CTV
ban hang khodan theo tirng khu vuc, tung thi truong
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s Tra du Luong co ban cho nguoi lao dong theo dang ki BHXH; Thu nhép cia
ngudi lao dong 6n dinh va ting cao so véi nim 2016 - dic biét nhém NVTT
ban hang truc tiép nén an tam lam viéc.

% Tiép tuc bo sung, stra d6i B6 Quy ché - Trong d6 c¢6 Quy ché quan If kinh té
tai chinh, quy ché tra luong, thoa udc lao dong ctia Medipharco va Lién doanh
cho pht hop ciac quy dinh hién hanh _ déc biét 1a phu hgp véi phuong dn cwo
cAu lai San xudt- kinh doanh da trién khai

b. Cac bién phap quan li, kiém sodt:

< HDPQT diéu hanh quan 1f céng tdc Tai chinh theo cdc quy dinh hién hanh cua
nha nude va diéu 1é ciia cong ty c6 phan.

— Pa quan 1i cong tic Tai chinh theo ding cic quy dinh hién hanh cua nha
nude va diéu 18 caa cong ty ) phﬁn.ThL_rc hién quy dinh da ban hanh tai B
quy ché cong ty,

— Ra céc quyét dinh vé Pau tu tai san, phé duyét du téan va quyét téan dau tu
trong cong ty theo diéu 1¢ hién hanh.

- Tiép tuc Chéan chinh- Kiém tra viéc thuc hién cOng tic bdo céo- kiém tra
dinh ki viéc thuc hi¢n cac phuong dn kinh doanh- chinh sdch ban hang ; Quy
dinh ché do thuong- phat- ché tai ddi véi khoan doanh s6- Vén bao dam va
cOng no.

— Thuyc hién t6t Quy ché phéi hop hoat dong giira céng ty Medipharco va Lién
doanh bao dam quan Ii gidm sét cua cong ty Me ( Medipharco) ddi véi cong
ty Con ( Lién doanh) theo ding Luat doanh nghiép quy dinh

— Tién hanh thué hop dong dich vu Kiém téan bdo cdo Tai chinh nim 2016 va
Bdo cdo tai chinh hop nhéat ding quy dinh

— Cai dit phan mém quan 1f kinh té tai chinh- Hang héa Asian ndi mang toan
bd céc don vi truc thude dé tdng cuong cong tidc quan li, gidm sét, phan tich
kip thoi hiéu qua hoat dong cua ting Chi nhanh va hé théng ban hang truc
thugc, tirng hoat dong san xuét, kinh doanh, hop téc, Xuét nhap khau. ..

% Cong tdc Quan 1{ Von Dicu 1¢ va Von KD-SX:

— Voén diéu 18 cong ty sau phdt hanh cd phiéu thudng da ting 1én 30 ty dong,

D)

nhung ngudn von chu s& hitu so véi nhu cau SX-KD thi rat thap! Vi vay
hoat dong ctia cong ty trén 80% dwa vao von vay ctia Ngan hang thuong
mai. Tuy khé khan va thiéu vén nhung HPQT di c6 nhitng quyét sich — va
quan trong nhat 1a giit duoc chir “Tin” véi cdc Ngan hang dé dap (mg ngudn
vbn cho hoat dong SX-KD.

— Ting cuong quan 1i thu hdi cong no, Xy dung ché tai thudng/ phat d6i véi
Cong no dé bao toan ngudn von kinh doanh khéng bi that thodt

10
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c¢. Thuc hién loi ich cua C dong:

— D chi tra co tirc 2016 sau khi ¢6 Nghi quyét cia PHPCP thudng nién biéu
quyét thdng qua mirc cd tic 15% diing quy dinh

— Bao dam thyc hién ding Quy ché va quyét dinh cia Trung tim luu ki ching
khodn VN vé thuc hién quyén c6 dong coéng khai- minh bach trong Pai hoi
déng CP thuong nién va Chi tra co tic

d. Coéng tac khac:

— Hoi déng quan tri da phéi hop v6i Ban TGD & BCH cong doan t6 chuc dai
hoi ngudi lao dong nim 2017 va nim 2018 ding quy dinh huéng dan;

II. KE HOACH NAM 2018

1. Pinh hwéng phat trién nim 2018:

a. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:Tiép tuc Muc tiéu tong quat da xic
dinh cho 2 nam 2017- 2018:

+ Co cu lai hé théng Kinh doanh, xdy dung chién luoc thi truong & san pham
, tdp trung phét trién phan phdi nhém san pham MPC san xuat tai Lién
doanh va TPCN bao dam canh tranh trén thi truong ; Bdo dam chi ti€éu Loi
nhuan ndm 2018 tang truong 20% so voi Loi nhuan nam 2017, Co tire tai
Medipharco dat t6i thiéu >15 %.

4 DPiy manh hop tac nghién ctru- San xuét- Phan phdi nhém TPCN dé ting san
luong cong suat toi da day chuyen phan d4u hach todn di chi phi san xut
va khic phuc dugc tinh trang 15!

4 On dinh co ban Gi4 va Chinh s4ch ban hang nhém san pham MPC

b. Chién lwgc phat trién trung va dai han

& Dau tu Phit trién doanh nghiép theo chién lugc phat trién Nganh dugc Viét
nam

& Nghién ciru lya chon phuong dn san pham dé tap trung dau tu hoan chinh ,
nang cip chat lugng Nha mdy san xut thudc theo tiéu chuan GMP-WHO (
Up date)

4 Xay dung & ctng c¢b Hé théng mang ludi kinh doanh phan phéi trong diém
tai Thanh phd Ha ndi- H6 Chi Minh va tai tinh Thira Thién Hué. M6 rong thi
truong xuat khau tai khu vuc cdc nuée Chau Phi; Pong nam A. ..

c. Cac muc tiéu phat trién bén virng va chwong trinh chinh lién quan dén
ngan han va trung han cia Cong ty:

+ Tap trung phat trién san xuét Thuoc my pham- Thuc pham chuc nang , gop
phan ting gid tri san luong san xudt cong nghiép, thu hit lao dong ngoai xa
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hoi; Gép phan vao cong tic chim séc va bao vé sirc khoe cua cong dong,
phat trién nganh Dugc Viét nam

+ Xay dyng va phat trién Thuong hiéu cua doanh nghiép

4 Ting v6n Piéu 1& ddp tng nhu cu san xuét- kinh doanh- Xuat Nhap khau

4 Giam sat va phdi hop cong Lién doanh ( cong ty Con) , Cdc cong ty li€n
quan thuc hién phuong 4n thodi von, chuyén d6i, st nhap theo Nghi quyét
cua PHDCD céc bén lién quan sau khi dugc phé duyét trong nam 2018

2. Chi tiéu ké hoach chinh nim 2018:

[ 1 [ Kéhoach 2018 o
TT Dién Giai Pon vi Ghi chia
: 2017
I | Tong doanh thu Ty déng 1.135 950
1 Doanh thu san xuat Ty dong 224 306
Doanh thu kinh doanh Ty dong 911 644
II | Nop ngén siach Ty dong 5,228 Theo Ludt
IIT | Loi nhuén:
1 | Truée thué Ty dong 7,341 7,125
2 | Sau thué Ty dong 6,087 7,200
IV | Co tirc % 15% 15%
v Lao djng theo dinh bién( Ngwoi 320 300 Lao dong thuc teé
Me& Con) ki HD: 215
~ -
VI | Lwong binh quan Tr/ng/tha 52 = 2017 Theob%}])i dinh
VII | Thu nhip binh quin " 10,7 >2017 Theo LD thuc té

3. PHUONG AN - GIAI PHAP CO CAU LAI SX-KD CO BAN TRONG TAM 2018:

a. To chirc nhan su- Tién lwong - BHXH- Lao dong - Pio tao - Thi dua :

% Tap trung tiép tuc tuyén dung NVTT ( Ki HPLD) va CTV tai cac DV tryc
thudc dé thuc day ban hang- md rong thi truong;

% Chan chinh lai mang luéi ban 1¢ cdc Nha thude/ quay thube truce thudc tai
TTH ; Nghién ciru mo rong, phat trién thém cdc SP nhém kinh doanh noi
dia cho kha thi tai TTH

% On dinh nhén sy di tuyén dung 2017; Tép trung cong tic dao tao tai chd
cho doi ngii lao dong tryuc tlep (cli va mo1i) céc xuong tai Lién doanh

% Tiép tuc thuc hién Nguyén tic trich&Chi Luong nhu phwong 4n nim 2017;
Bé4o dam viéc lam, thu nhap cua nguoi lao dong.

% Phéi hop HDQT& Ban TGD& Ban chip hanh CD dé Sira d6i TULD-Noi
quy LD- Quy ché Luong- Khen& Thuong cho phit hop voi phuong dn co
cau lai

b. Phéi hop& Giam sat Lién doanh Tiép tuc PA co cu lai quan tri San xuat
tai 4 nha may dat muc tiéu:

12



Bdo cdo niim 2017& KH 2018 tai
PHDPCDTN ngay 23/4/2018

% Khai thic, Nang cong suit toi da cta ddy chuyén Cephalos sau khi dau tu
moi thiét bi dé c6 thé tiép nhan nhu cau dit hang ting cua thi truong va
Xuit khéu, ting loi nhuan.

< Bao dam chit luong SP; Tuén thu quy dinh GMP

+» Tao thém nhiéu viéc lam va co hdi tang thu nhdp cua nguoi lao dong

% Giam chi phi — Bao dam gid thanh / gid xuat cua SP tai Lién doanh 6n
dinh da ban hanh 2017 - Pam bao canh tranh dugc trén thi truong

. T’ié'p tuc thue hién PA Co céu lai hé thong KDTT ban hang theo nguyén

tac:

% Khodn toan dién cho cédc don vi kinh doanh tryc thudc dé bao dam tinh tu
chu- linh hoat - phdt trién thi trudng - ting trudng Doanh sb dat hiéu qua t6i
da.

% Giit va 6n dinh Gid ban ra trén thi truong nhu ndm 2017

% Xdac dinh nhém SP céan tap trung ddy manh ban ra ¢ lién quan dinh huéng

chién lugce dau tu cta LD tai ting xudng SX.

s Phat trién nhém SP kinh doanh noi dia tai TT Hué

Tang cuong cong tdc Xay dung& Quan li Gid;

o0

)
L4

. Tiép tuc Kién toan ho so phap nhan theo luit Dwoc _ Mang luéi co sé san
xuat & kinh doanh theo GPs!

. Cong tac quan li chit lwong va HSPKT:

% Thyc hién cong tdc QLCL theo ding nguyén tic GPs tai cic DV;

s Xem xét phuong an co cau lai cac nha may/ Day chuyen SX cho phu hop
va dat cdc chuan muc GMP update - dic biét 1a 2 diy chuyén Thubc Mit
v6 tring dé trinh HPQT phé duyét phuong dn

. Cong tac Tai chinh K¢ toan:

% Ki két hop dong tin dung 2018 tai cdc ngan hang nham dap Gmg du von cho
nhu ciu SX-KD nim 2018

% Quan I kinh té tai chinh ding Piéu 1¢ va quy dinh hién hanh

% Tim cic giai phdp hiru hiéu dé chi dong xur If cdc rii ro, bat cip do cdc quy
dinh mo1 ban hanh cia nha nudéc!

. Cong tac dau tu:

+ Phéi hop va Gidm sét Lién doanh xem xét phuong 4n uu tién dau tu thém 1
sO Thiét bi KN dang thiéu; Phuong 4n xu 1f thiét bi lién quan PA khic
phuc ton tai tai BB KT GMP ciia Cuc QLD trinh PHPCP ¢6 ¥ kién vé dau
tu 2018?

+ Trién khai dau tu xay dung co s¢ kinh doanh Thudc tai Huong tra va Nha
thudc tai 08- NTT

+ Phdi hop cdc So- Ban- Nganh TTH va huyén A ludi dé c6 PA xir If dat va
co s& hiéu thudc true thudc tai thi trin AL

h. Khoa hoc cong nghé:
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+ H¢ thong kinh doanh Medipharco phoi hop cac dbi tac hop tic nghién ctru
thi truong, dé xuat phuong 4n phat trién san pham, nghién ctru san pham
méi dé thay thé SP cii khong ¢6 1¢i nhuan

+ HPKHCN ciia 2 DN can ¢6 giai phap wu tién nhan lyc nghién ctru, gianh
chi phi dé cai thién tinh trang bat cap vé hd so dang ki, tao thém san phém
moi véi tién do ngan nhat c6 thé cho HT kinh doanh

+ Trién khai hop tdc dang ki 02 dé tai nghién ctru KHCN cép B va cap Tinh
TTH néu duoc xét chon nim 2018_2019

i. Thuc hién quy ché dan chi tai Cong ty:
+ HDQT, Ban TGP, Ban CHPU, BCHCD tiép tuc phdi hop thuc hién Quy
ché dan chii da ban hanh theo nghi dinh 60/2013/ND-CP ngay 19/06/2013
cua Chinh phu.
+ Tiép tuc thuc hién céc cong tac xa hoi, tu thién theo chu trrong cua Pang,
Chinh phil va c4c ban nganh tir TW dén dia phuong.

Jo Thuc hién cdc bao cdo ndm 2017 va nam 2018 theo quy dinh cua Cong ty luu
ky chiing khodn; T6 churc Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2017

k. Thyc hién Nghi quyet BHDCDTN 2018 sau khi duoc phé duyét vé cdc phuong
an thodi von, chuyén (101 sdt nhap , co cau lai to chirc va hoat dong ctia doanh
nghiép lién quan cic cd déng Lién doanh, Lién doanh va cic cong ty lién két -
hop tac theo diung quy dinh hién hanh

4. Cacrui ro & Bat cip can nghién ciru xir li:

& Cic thay doi vé Nghi dinh- Thong tu huéng dan thuc hién Luat Dugc cia
Boy té; Quy dinh vé Bao hiém y té s& tdc dong dén chién lugc phat trién
trung & dai han ctia don vi - dac biét lién quan chién lugc phat trién san
phim va thi trudng cia doanh nghiép, 1am ting suat dau tu va giam loi
nhuan

+ Chi phi tai chinh cua doanh nghi¢p 16n do v6n diéu 1¢ thap nén 80% nhu cau
vén phai vay cua cac ngan hang thuong mai; Vi vay s€ c6 rui ro khi chinh
sdch tién té va cdc quy dinh lién quan Tai chinh Ngén hang thay dbi

4 Nghi dinh cua Chinh phu S6: 20/2017/ND-CP ngay 24 thang 02 nam 2017
vé quan 1i thué s& gay khé khan bat cap doi véi céc hop tic lién doanh- lién
két cia doanh nghiép

ITII. Béo cdo Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé
hoat dong cua Cong ty nam 2017

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé ciac mit hoat dong ciia Cong ty:
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Thue Ké Thue
T Chi tiéu D.V: hién | hoach | hien g, iih %
tinh Nam nam Nam
2016 2017 | 2017
1 2 3 4 5 6=5/3
s Tr. 1.135
1 | Doanh thu ban hang don 909.455,8 | 792,520 113,5%
2 | Tong loi nhuan trude thué - 6.898,8 | 6,898 | 7,341 | 106,0%
3 | Chi phi thu¢ TNDN hicn i 1.088,1 1.253,6 | 115,2%
hanh
Chi phi thué DN hodn lai: 67,5
Loi nhuan sau thué TNDN - 5.810,7 5,810 6,087 | 104,7%

Doanh s6 ban ra nam 2017 dat 1.135 ty déng, dat 143,3 % so véi ké hoach
nam, tang 124,7 % so vai thuc hién cung ky nam 2016.

Loi nhudn ndm 2017: dat 6,087 — So v&i ndm 2016 tang 104,7%

NOp Ngan sach theo ding luat dinh

Téc do ting truong vé téng doanh thu 6n dinh qua cic nim.Tuy nhién
Doanh thu hang héa san xuit nam 2017 tai Lién Doanh chi dat 172 ty
dong, dat 82,6 % ké hoach nam va dat 109,9% so véi cing ky nam 2016
Téng san pham quy ddi san xudt tai Lién doanh thyc hién 2017 ting gip
1,5 1an so v6i 2016

Loi nhuan sau thué tang truong han ché so véi Tong doanh thu vi vén diéu
1¢ thap, 80% nhu cau ddp ung von cho SX-KD phai vay tin dung tai cdc
ngin hang lam chi phi tai chinh rat 16n, han ché lgi nhuan cua doanh
nghi¢p

Thue hién t6t nghia vy d6i voi nha nudc, cong dong dia phuong, bao vé

moi trudong

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty:

4 Ban tong gidam d6c dd Thyc hién ding cdc Nghi quyét ctia Hoi dong quan

tri va Pai hoi déng cd dong, ké hoach san xuit kinh doanh va ké hoach dau
tu cua Cong ty da duoc Hoi dong quan tri va Dai hoi dong c6 dong thong

qua.

+ Di thyc hién ky két cac hop dong tai chinh va thuong mai, to chire va didu

hanh hoat dong san xuat kinh doanh thudng nhat ciia Cong ty theo ding

Didu 1¢ va ph4p luat hién hanh
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+ Di kién nghi véi HPQT xdy dung co cdu to chirc, nhan sy bd mdy, quy
ché quan 1y ndi bo Cong ty. Pa tién hanh BS nhiém hodc mién nhiém,
céach churc cac chirc danh quan 1y trong Cong ty(trur cdc chirc danh do Hoi
déng quan tri bd nhiém, mién nhiém, céch chirc) theo ding quyén han da
quy dinh; Xay dung va ban hanh mirc luong, thu lao, cic lgi ich va céic
diéu khoan khdc ctia hop ddng lao dong véi tat ca can bo cong nhan vién
trong Cong ty ké ca Nguoi quan 1y thudc tham quyén quan 1y ctia minh.

& Ban Tong Gidm déc Coéng ty da ddnh gid tinh hinh thyc hién ké hoach
hang thang/ quy/ 9 thing ctia nam 2017 va xdy dung chi tiéu ké hoach cia
nam 2018 dé trinh hoi dong quan tri phé chuan. Mo Hoi nghi ngudi lao
dong dé Trién khai ké hoach nim sau sém nhét c6 thé.

+ Ban Tong giam ddc da thuc thi ké hoach san xuat kinh doanh hang nim da
duoc Dai hoi dong c6 dong va Hoi ddng quan tri théng qua. DE xuat
nhitng bién phép ning cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cia
Cong ty.

4 Ban TGD da thyuc hién tat ca cic hoat dong khéc theo quy dinh cua Diéu 18
va céc quy ché ctia Cong ty, cdc Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, hop
d6ng lao dong ki voi nguoi lao dong.

& Ban Tong gidm dbc di phdi hop tot voi Ban chap hanh cong doan va céc
doan thé chinh tri trong doanh nghiép xay dung va thuc hi¢n ding Thda
udc lao dong, Noi quy lao dong, Quy ché Lwong, Quy ché quan If kinh té
tai chinh, Quy ché khen thuong, ki luat. .. dé bao vé loi ich chinh dang , hai
hoa ctia ngudi lao dong, loi ich ctia cd déng va ctia nha nude

+ Ban Tong Giam doc Cong ty di thyuc hién ding quy dinh vé bdo céo trudc
Ho1 déng quan tri va Pai hdi déng co dong vé viéc thuc hién nhiém vu va
quyén han duoc giao; Bdo cdo dinh ki va dot xuét theo yéu cau cho céc co

quan quan I nha nudc theo ding quy dinh hién hanh

3. Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri nim 2018:

+ Theo Muyc tiéu va dinh hudéng cta Dai hoi dong c6 dong sé& thong qua

+ Doanh nghiép can xem xét phwong 4n chu dong xur 1 céc rui ro- bat cap
khédch quan dé xay dung lai mé hinh t6 chic hoat dong va hop tic véi
hinh thtrc lién doanh- lién két bi chi phdi anh hudng theo hudng bét lgi boi
Nghi dinh 20/2017/NB-CP ctia Chinh phu va Théng tu sb 41/2017/TT-
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BTC ciia Bo Tai chinh quy dinh vé quan 1i Thué d6i véi DN ¢6 giao dich
lién két

4 Nghién ctru phuong 4n va phéi hop cong Lién doanh ( céng ty Con) , Céc
cong ty lién quan dé thuc hién phuwong 4n thodi von, chuyén dbi, sit nhéap
theo Nghi quyét cia PHPCPD cic bén lién quan sau khi dugc phé duyét

+ Tiang Vén Piéu 1¢ dé giam thiéu chi phi tai chinh ( Lii vay)

+ Sira d6i Piéu 18 cho phit hop mé hinh t6 chirc, dinh hudéng phat trién cia
Doanh nghiép

+ XAy dung va ban hanh Quy ché Quan tri ndi bo ctia Doanh nghiép

IV. Bao cido Quin tri cong ty nim 2017

1. Héi dong quan tri.

a- Thanh vién va co cau cua Hi dong quan tri:

% Hoi ddng quan tri gdm c6 05 thanh vién do Pai Hoi dong cd dong nhiém ky
III Cong ty CP Dugc Medipharco bau ra. Trong d6 ¢6 01 thanh vién doc 1ap
khong truc tiép diéu hanh, 03 thanh vién truc tiép didu hanh cong ty Me va

02 tham gia quan 1y diéu hanh Cong ty lién doanh

Tylé s hituco | Chirc danh 1a
STT | HQ VA TEN CHUC VU phan c6 quyén | TVHDQT tai
biéu quyet cong ty khac
Ba: Phan Thi Ch}l tph I._IAQI do;n g
1 . n quan tri kiém Tong 2,13 2
Minh Tam iy £
Giam doc
.. x Thanh vién HPQT -
o |BaNewyen -\ qa . oidm déc Lien 1,46 1
Thi Kim Dung
doanh
3 Ong: Nguyén | Thanh vién HDQT - 0.98 0
Minh Ngoc Ph6 Tong Gidm doc ’
A o« | Thanh vién HDQT -
4 %‘i Ton That | pp ¢ Téng Gidm déc - 1,15 0
TP.KDTT
s Thanh vién HDQT
5 Eig;ruong (Thanh vién khong 0 2
: di€u hanh tryc ti€p)

b) Céc tiéu ban thudc Hoi déng quan tri:

tryc tiép cho timg thanh vién HDQT!
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¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

4+ HPQT da tuin thi quy dinh tai Diéu 1¢ vé viéc té chirc hop va ban hanh
Nghi quyét. HDQT di t6 chirc cic phién hop dinh ki va dot xudt, c6 su tham

du mé rong cua Ban kiém sodt dé ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh,

Quy dinh, Phuong 4n, giai phap diéu hanh quan 1f hoat dong cuia cong ty cb

phan.
& Cu thé: 2017: Pa Ban hanh Nghi quyét vé:

K/
L X4

O/
0.0

K/
%

X/
%

X/
%

Thong qua cédc ndi dung lién quan to chirc Pai hoi dong c6 dong thudng
nién 2017 , , 7

Thong qua céc bdo cdo cong bo thong tin; Thong bdo két qua ki€m todn
BCTC 2016.

Nghi quyét v/v Thuéng cho cdc thanh vién HPQT, Ban kiém sodt, Thu ki
HDbQT

Nghi quyét v/v phé duyét Muyc tiéu- Chi tiéu Ké hoach san xuit — kinh
doanh tong thé va phuong 4n co cau lai San xuét kinh doanh hop téc
Medipharco& Lién doanh& Tenamyd Pharma nam 2017 lam co s& cho
Ban TGP x4y dung va ban hanh cdc Ké hoach chi tiét 2017

Nghi quyét v/v Hoi dong quan tri thong nhat cir va Uy quyén nguoi dai
dién cho Cong ty tham du va biéu quyét cdc nodi dung lién quan tai Pai hoi
ddng c6 dong CTCP Lién doanh Duoc phim Medipharrco Tenamyd BR
s.r.] nhiém ki 1an thir II t6 chic ngay 23/04/2017 ; Thong nhit ctr va ty
quyén céc thanh vién HPQT cua Cong ty tham gia vio HPQT cua Lién
doanh nhiém ki 1an thir IT

Nghi quyét v/v Phé duyét thay d6i Gidy Pang ki kinh doanh sau khi chi
nhanh dugc phidm Thira Thién Hué sit nhap voi phong Kinh doanh thi
truong theo co cau t6 chire thay doi

Nghi quyét v/v Hoi ddng quan tri théng nhat Bo sung nhiém vu Phéan cong
thanh vién HPQT nhi¢m ki III- CTCP Duoc Medipharco tir 2017

Nghi quyét v/v Hoi ddng quan tri chap thuan cdc hop dong, giao dich huy
dong von c4 nhan c6 tong gia tri nhé hon 35% tong gia tri tai san ghi trén
bdo cdo tai chinh gan nhat hodc mét ty 1& khdc nhoé hon quy dinh tai Diéu
1€ cong ty

Nghi quyét v/v han mirc vay va uy quyén cho CTHPQT kiém TGD dugc
dai dién cho cong ty ky cédc hop dong tin dung, khé wdc nhan no, hop dong
thé chap, hop dong cam cb, hop ddng bao lanh va cic gidy td giao dich c6
lién quan tai Ngan hang CPTM Ngoai thwong Viét nam- CN Hué; Ngéan
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hang Thuong mai C6 phan Quéan Doi chi nhanh Bic Sai Gon & CN Hué ;
Ngan hang Thuong mai Pau tu phit trién ( Vietinbank) .
% Ngi quyét v/v phé duyét Chi tiéu ké hoach nim 2018 dé trinh ra
DHDCDTN 2018 ‘
d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri d@g 1ap : Khong c6 thanh
vien HDQT doc lap do ND 71/ND-CK moi ban hanh; Dong thoi cong ty la dai
ching nhung khong phai 1a cong ty niém yét trén san chirng khodn!

2. Ban Kiém soat.

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

STT| HOQ VA TEN CHUC VU Ty 1€ s¢ hitu ¢6 phan
cO quyén biéu quyét
A R Truéng ban Kiém sodt -
1 §2§f§ﬁi‘f NEoC | Gigm déc Chi nhanh Ho 0,5%
& Chi Minh
, |Ba Nguyén Thi Thanh vién BKS - Phé 0.259
Thanh Yén Trudng phong TCTC o
3 | Ong: LaThanh L& | Thanh vién Ban KS 0,288%

b) Hoat dong ctia Ban kiém sot:

- Véi chic nang - nhiém vu ctia minh, Ban kiém so4t Cong ty da phan cong
nhiém vu cu thé cho tung thanh vién. Trén co s& d6, ting thanh vién ludn
bdm sat tinh hinh thuc té dé gidm st hoat dong cua HDQT, Ban gidam dbc,
cling nhu xem xét tinh hop phép, hop 1y, tinh trung thuc va tinh cin trong
trong quan 1y, diéu hanh Cong ty.

- Trén co s& ndm bt tinh hinh thuc té, Ban kiém soét tién hanh hop va dé xuét

nhitng kién nghi cho HPQT, c6 dong dé stra ddi, bd sung néu thiy chua hop 1y.

- PBugc moi tham dy céc cudc hop HDQT mé rong

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cia Hi dong quan tri, Ban
giam doc va Ban kiém soat.

a) Lwong, thwéong, thu lao, cac khoan loi ich:
4 Thi lao& Loi ich khdc cia HDQT& Ban KS

DVT: dong VN
Thi lao Loi ich khac: Tién
A thuéng theo
(Chua khau o tp 2016

trir thué oy khiu trir thué
TNCN) TNCN)

STT Thanh vién HPQT, BKS Chirc danh
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Thanh vién HDQT, BKS

Ba Phan Thi Minh

Tam

Ba Nguyén Thi Kim Dung
Ong Nguyén Minh

Ngoc )

Ong Ton That

Tam

Bui Tuong Nhat

Hoang Ngoc Hoai Phong
Ba Nguyén Thi Thanh Yén
Ong La Thanh Lé

Cong

Chirc danh

Chu tich HDQT
Thanh vién HDQT
kiém Thu ki
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Truong BKS
Thanh vién BKS
Thanh vién BKS
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Thu lao
(Chwa khau

trir thué
TNCN)

96 000 000
48 000 000
48 000 000
48 000 000

48 000 000

36 000 000
19 200 000
19 200 000
362 400 000

Loi ich khac: Tién
thwong theo
NQDPHDCP 2016
(Chuwa khiu trir thué
TNCN)

26 000 000
13 000 000

13 000 000
13 000 000
13 000 000

10.000.000
7.000.000
7.000.000
102 000 000

+ Quyén lgi clia Ban Giam dbc: Tién luong, thuong ciia Ban Gidm dbc va
cdc quyén loi khdc cia Ban Gidm déc:

Thu nhap ca | Logi ich khac (
Ho tén ban Téng Giam ] nhan (Tién | Thulao HDQT&
STT dbe Chirc danh lvong& | Thuéng 2017 tai
Thwéng) Medi)
j | Phan Thi Minh Téng Giam déc | FO18100 1155 000.000
Tam
Nguyén Thi Kim 2 s
3 | Dung (luong quan Iy ai | OTC (/’EfénGéi‘)g; . 334.328.100 1 g5 600.000
C/ty Lién doanh)
S Ph6 Téng Gidm | 323.852.100
4 | Ton That Tam dbe tr 4/8/2011 61.000.000
X g Phé Tong Gidm | 367.608.700
5 | Nguyen Minh Ngoc dbe tr 4/8/2011 61.000.000

4. Viéc thwe hién cic quy dinh vé quén tri cong ty.

a. Hoat dong gidm sét cia HDQT d6i v6i Tong Gidm ddc: Thong qua:

— B0 quy ché hoat dong ctia cong ty dd ban hanh; quy ché phéi hop gidm
sat gitra HDQT cong ty Medipharco- Tenamyd (Pugc coi 1a cOng ty
Me) v6i cong ty Lién doanh dugc phim Medipharco Tenamyd BR s.r.1
(Pugc coi nhu cong ty Con). Cdc bo quy ché da dugc bd sung va ban
hanh lai tir 1/5/2015 va bd sung cc quy dinh lién quan hang nam.

— Ban hanh K¢ hoach tong thé va chi tiét tung ndi dung ké hoach nim
2017- 1am co s cho Ban TGP va céc Hoi dong chuyén mén hoat dong

va diéu hanh quan 1

20



Bdo cdo nam 2017& KH 2018 tai
DHDCDTN ngay 23/4/2018

Kiém tra viéc thuc hién céc Nghi quyet HDQT cua Ban TGD

Kiém tra viéc thuc hién céc quyet dinh uy quyén cuia HDQT dbi véi
Tong gidm déc trong linh vuc vay tin dung va hop dong mua —béan
Kiém tra gidm sat viéc thuc hién cdc ndi dung ciia Nghi quyét Dai Hoi
ddng C6 dong thuong nién nam 2017

b. Ting cudng cong tic Gidm st v Kiém tra hoat dong ctia Ban TGD thong

qua:

Bdo cdo quyét todn tai chinh ting quy va ké hoach quy sau

Piénh gid — Phan tich Hiéu qua hoat dong san xuét — kinh doanh- quan 1i
st dung von....

Tim nguyén nhén ton tai bat cap? Phén tich nguyén nhan khich quan?
Chu quan? Trach nhiém lién quan cua Tong Gb va Ban TGD?

Tim phuong an- giai phap giai quyét ton tai bat cap

Chi dao — Phan cong cu thé timg thanh vién trong Ban TGP phy trich
tung linh vuc chuyén mon

Tham do du ludn danh gid hoat dong Ban TGD thong qua cdc thanh
vién HPQT, Ban kiém sodt, Du luan c6 dong va nguoi lao dong trong
don vi.

Xem xét, phé duyét va ban hanh cdc ké hoach nim 2017 d Ban tong
gidm déc trién khai thuc hién.

¢. Hoat dong cua cac tiéu ban:

HDQT khong xdy dung mo6 hinh hoat ddng cua cédc tiéu ban do sb
lugng it: 5 thanh vién) ma phan cong nhi€ém vu theo chitc ndng quan tri
cua HDQT cho tung thanh vién

Nam 2017, HbQT tiép tuc phan cong va bd sung thém nhi€m vu cho
cédc thanh vién HDQT déc trach theo doi cidc hoat dong diéu hanh cua
cdc tiéu ban - trong d6 ting cudng Hoat dong Tu phap ( Cap nhat &
Béo cao& Dé xuat xtr 1i dé thuc hién cac van ban quy pham phap luat
cua NN va By Nganh lién quan)

d. Két qua Giam sit cia HPDQT déi véi hoat dong ciia cong ty:

< HDQT diéu hanh quan Ii cong tic Tai chinh theo cdc quy dinh hién hanh
cua nha nudc va diéu 1€ cia cong ty ¢ phan.

ba quan i cong tic Tai chinh theo ding cic quy dinh hién hanh cua nha
nuéc va diéu 18 cia cong ty cd phan. Thyc hién quy dinh d3 ban hanh tai
B6 quy ché cong ty,

Ra cdc quyét dinh vé Pau tu tai san, phé duyét du téan va quyét téan
dau tu trong cong ty theo diéu 18 hién hanh.

Tiép tuc Chan chinh- Kiém tra viéc thuc hién cong tic bdo cdo- kiém
tra dinh ki vi¢c thuc hién cdc phuong an kinh doanh- chinh sich ban
hang ; Quy dinh ché d6 thudng- phat- ché tai dbi v6i khoan doanh sb-
Vén bao dam va cong ng.

Thuc hién t6t Quy ché phdi hop hoat dong gitra cong ty Medipharco va
Lién doanh bao dam quan Ii giam sit ctia cong ty Me ( Medipharco) déi
v6i cong ty Con ( Lién doanh) theo ding Luat doanh nghiép quy dinh
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— Tién hanh thué hop dong dich vy Kiém téan bdo cdo Tai chinh nim
2016,2017 ddng quy dinh

— Céng ty da thuc hién nghia vu ndp ngan sich nha nudc theo ding tién
dd va quy dinh hi¢n hanh

— Cai dat phan mém quan 1f kinh té tai chinh- Hang héa Asian ndi mang
toan bo cdc don vi truc thudc dé ting cuong cong tic quan li, gidm sdt,
phan tich kip thoi hiéu qua hoat dong ctia timg Chi nhdnh va hé thong
ban hang truc thudc, timg hoat dong san xuat, kinh doanh, hop tic, xuét
nhap khau. ..

% Quan Ii gidm sat va phdi hop cdc c6 dong gép von tiép tuc thuc hién Dy
4n Lién doanh ding du dn va quyét dinh dau tu da dugc phé duyét.
*%» Cong tac Quan Ii Vén Piéu 1¢ va Von KD-SX:

~ Vbén diéu 18 cong ty sau phat hanh ¢ phiéu thuong da tang 1én 30 ty
ddng, nhung ngudn von chi sé hitu so véi nhu cau SX-KD thi rat thap!
V1 vay hoat dong cua cong ty trén 80% dya vao v6n vay ctiia Ngan hang
thuong mai. Tuy kho khan va thiéu vén nhung HPQT da c6 nhiing
quyét sach — va quan trong nhat 1a gitr duoc chit “Tin” véi cic Ngan
hang dé ddp vng ngudn vén cho hoat dong SX-KD.

- Tang cuong quan Ii thu hoi cong ng, Xay dung ché tai thuong/ phat d6i
v6i Cong ng dé bao toan ngudn v6n kinh doanh khong bi that thoat

% K&t qua hoat dong San xuét- Kinh doanh — Loi nhun 2017: Pat va vuot

chi tieu KH kinh doanh nam 2017:

% Thuc hién loi ich cia C6 dong:

— Pi chi tra cb tirc 2016 sau khi ¢ Nghi quyét cia PHPCD thuong nién
biéu quyét thong qua mirc b tic 15% diing quy dinh

- Bao dam thyc hién ding Quy ché va quyet dinh cua Trung tam luu ki
chting khodn VN vé thyc hién quyén co dong cong khai- minh bach
trong Pai hoi dong CD thuong nién va Chi tra ¢ tirc

«» Cong tac khac:

— Hoi dong quan tri da ph01 hop voi BCH dang uy, BCH cong doan tlep
tuc thuc hién: Quy ché dan chu trong cong ty c6 phan, Quy ché phéi
hop hoat dong, Thoa wdc lao dong tap thé, Quy udc xiy dung co quan
dat chuén Vin héa, td chtc dai hoi nguoi lao dong nam 2017 va ndm
2018 ding quy dinh huéng dan;

— Thuc hién céc cong tic xi hoi tai cong dong dia phuong nhu: tiép tuc
hd tro nuodi dudng Ba me VNAH, gép quy vi ngudi ngheo - quy xay
dung nha tinh thuong, Quy Vong tay nhan ai cho bénh nhan ngheo,
Quy tng ho dong bao bi thién tai bio Iyt ; Gidp d& xd ngeo Phd Son;
X4y nha tinh nghia; Két nghia don bién phong cira khau Hong Van- A
Luoi....

- Hoi déng quan tri da tao moi diéu kién cho Ban kiém sodt thuc hién
chtrc ning kiém tra gidgm sdt moi hoat dong cia HDDQT va Co dong
theo ding quy dinh ctia Piéu 18.
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V. Mot sb néi dung lién quan Quin tri cong ty trong nim
2018 trinh PHDPCDTN:
1. Thay d6i& bé sung Thanh vién va co ciu cia Hoi dong quan tri & Ban
kiém soat :
a. Thanh vién HPQT:
% Ong Bui Tuong Nhat — TVHDQT nhiém ki III ¢6 don xin tir chtirc 1am
thanh vién HDQT ké tir ngay 1/5/2018
< PHDPCDTN 2018 s& phé duyét, dong thoi tién hanh bau bd sung 01
TVHDQT thay thé

% HDPQT d4 tién hanh thong bdo, gui cdc miu don tng ctr, dé cir, Tiéu chuan
diéu kién dang tai trén trang WEB

b. Thanh vién Ban kiém soat:
+ TV Ban KS xin T chuc:

% Ong La Thanh Lé — TV ban KS nhiém ki III ¢6 don xin tir chirc 1am thanh
vién BKS ké tir ngay 1/5/2018

% PHPCDTN 2018 s& phé duyét, dong thoi tién hanh bau bd sung 01 TV
BKS thay thé

4 01 TV Ban KS s& mién nhiém theo quy dinh NP 71/ND:
% Ba Nguyén Thi Thanh Yén- TV ban KS, hién 1a ké toan thudc phong
TCTC cua cOng ty
% PHPCDTN 2018 s& phé duyét mién nhiém , dong thoi tién hanh bau bd
sung 01 TV BKS thay thé

4+ HPQT di tién hanh thong bdo, gli cdc mau don tng ctr, d& cir, Tiéu chuin
diéu kién dang tai trén trang WEB

2. Thong bio v/v Co dong 16m 1a To chire ( CTCP dwgc pham Tenamyd )
thoai von va chuyén toan by CP s¢ hitu xang cd dong khac dé khong con la
c0 dong 16n ciia CTCP duwgc Medipharco:

3. Ban hanh Quy ché quan tri ndi b cong ty :
Noi dung va T trinh chi tiét dinh kem!

4. Phuwong an thoai von dau tw cia cong ty dwoc Medipharco tai CTCP Duoc
pham Tenamyd:

Noi dung va T& trinh chi tiét dinh kem!
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5. Phwong 4n sap nhiap CTCP Lién doanh dwoc pham Medipharco Tenamyd
BRs.r.l vao Cong ty CP dwoc Medipharco:

Phuong 4n va T trinh chi tiét dinh kem!
6. Sira d6i Piéulé :
Diéu 1¢ sira di va T trinh chi tiét dinh kem!
Hué, ngay 26 thang 3 nim 2018

Noi giri : . ,
_HDQT., BKS CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

- Céc C6 dong
- Pang tai trén Web Cong ty

Ds. Phan Thi Minh Tam
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