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I. Pic diém tinh hinh:
1. Kh6 khén:

- Tinh hinh kinh té xd hoi trong nudc va thé gidi c¢6 nhiéu bién dong lam
anh huong dén hoat dong SX — KD cua cdc doanh nghiép trong d6 c6 Cong ty. Sur
canh tranh cta thi truong Dugc pham dién ra gay git vé mit hang, gid ca, dich vu
hau mai, cham s6c khich hang...

- Tir thang 1/2012 dén thang 5/2012, Céng ty van phai vay ngan hing véi
14 suét trung binh t61 18,75%/nam, 1am khé khan cho cong tac tai chinh.

- Céc chi phi dau vao nhu cudc phi van chuyén, gid dién nudc, gid ca
nguyén vat liéu, bao bi lién tuc ting cao giy lam ting gid thanh san pham, trong
khi gid ban ctia hdu hét cdc mat hang ciia Cong ty chwa diéu chinh, diéu nay lam
giam hiéu qua hoat dong san xuét, kinh doanh. Dic biét gid thanh san pham phai
ganh thém khoan khau hao do danh gid lai tai san khi chuyén sang lién doanh lam
anh huong dén hiéu qua cta hoat dong san xuat

Nha nuéc diéu chinh luong tbi thiéu theo viing, ti thiéu chung va Cong ty
phai thuc hién déng bao hiém cho nguoi lao dong dé dam bao quyén loi khong bi
giam khi vé huu ciing 1am cho doanh nghiép gip nhiéu khé khan hon

- Cong ty thiéu von dé hoat dong san xuét, kinh doanh, xuat nhap khau; Vén
diéu 1¢ chi ddp tng duoc 1/8 nhu cau ( 30 ty/265 ty) trong khi d6 cdc don vi khdm
chita bénh no tién mua hang kéo dai, co ché giai ngan ctia ngan hang.... 12 4p luc
16n d6i voi ngudn von cua Cong ty.

2. Thuan lgi:
Thuong hiéu cua Cong ty ngay cang dugc khang dinh va phat trién trén thi
truong dugc pham Viét Nam. Khach hang, cdc don vi khdm chita bénh trén toan
quéc ngay cang nhiéu thong qua ddu thau cung cap thudc truc tiép, vi tri cua Cong

ty ngay cang dugc khang dinh trong linh vuc cung cap thudc.



Su hop tdc cua cdc c6 dong chién luoc, dic biét co dong Tenamyd ngay cang
6n dinh va phat trién toan dién, c6 thém nhiéu mat hang san xuat nhuong quyén,
tang kha niang phan phdi hang héa trén thi truong.

Viéc trién khai 4p dung hé théng quan 1y chat lugng theo tiéu chuan qudc té
ISO 9001: 2008 tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép trong cong tic quan 1y.

Cong ty tiép tuc str dung hiéu qua cdc co s¢ vat chat ha ting k¥ thuat da duoc
dau tu, dat cdc chuan GPs, luc luong lao dong duoc dao tao, huén luyén, ludn san
sang ddp tng nhu cau phdt trién san xuat, phan phdi thudc cua doanh nghiép.

Sy doan két théng nhat, sy phdi hop lanh dao giita Héi dong quan tri, Ban
Tong Gidm ddc, BCH Pang ty, BCH Cong doan, su hd trg déng gép tich cuc cua
cdc c6 dong 1a nhitng thuan 1oi hét sirc co ban cua Cong ty.

I1. Két qua hoat dong sin xuit - kinh doanh nim 2012:

1. Thuc hién céc chi tiéu san xuat nim 2012 ( Tai Lién doanh):

TH nam
X eas Pon KH nim UTH .
TT Dien giai vi tinh 2011 2012 2012 So sanh %
’ (ME)
1 2 3 4 5 6=5/3 7=5/4
I | Giatri TSL (Cb94) Tr. dong 139.296 | 164.488 | 111.096 79,8 67,5
II | Gia tri HHTH - 182.248 | 205.095 | 151.845 83,3 74

s Nhan xét:
e Gi4 tri hang héa san xuat nam 2012 wdc dat 151,84 ty dong, chi dat 74% ké
hoach nam va bang 83,3% so véi ciing ky nam 2011.
e Tong doanh thu ctia Lién doanh: 157,735 ty dong,
e Kho khiin trong hoat dong san xuit:

— Su bién dong cla ty gid ngoai té, su ting gid cia nguyén liéu hod chét, bao bi,
dién nudc, chi phi van chuyén..., 1am tang gid dau vio cta san pham, han ché
lg1 nhuan cua doanh nghiép.

— Céc nha cung cap nhap khau nguyén liéu, bao bi véi s6 lwong cam ching, it du
trir, ngudn nguyén liéu hay thay ddi, c6 lic thiéu hut giy trd ngai cho cong tic

san xuat cua don vi.



San pham mdi c6 s6 dang ky dua vao sadn xuat hau nhu khong cd, trong khi cac

san pham hién c6 ctia Cong ty khdng phdt trién, ngay cang bi canh tranh bdi

nhiéu san pham cuing loai hodc khong san xuat nira. S6 mat hang hét s6 dang ky

ngay cang nhiéu nhung chua dugc cp lai voi thoi gian kéo dai, 1am anh hudng

dén doanh thu san xuat.

TT 01 cua Bo y té hudng dan dau thau mua thudc trong cic co s¢ y té da bat

dau anh hudng dén sy phan phdi hang ctia Cong ty Medipharco( La cong ty Me

doc quyén phan phdi) , vi vay kéo theo thuc hién chi tiéu san xuat tai Lién
doanh ( Céng ty Con) bi anh hudng rat 16n .

% Cong tac quan li dieu hanh sén xuat:

4 Thyc hién tot quy ché phdi hop gitta Medipharco va Lién doanh trong cung

trmg NPL va t6 chirc san xuat.
4 Quy hoach to chirc lai cdc day chuyén SX:

- Tiép tuc quy hoach t6 chuic lai cc diy chuyén san xuat, kién toan hoat

+ Xay dung va Thuc hién dinh mic kinh té ki thuat tai céc phan xudng:

dong cua Xudng san xuat, tao nén mdt khoi thong nhat trong di€éu hanh va

thuc hién.

Nham thuc hanh tiét kiém dién, ha giad thanh, tang strc canh tranh cua san

pham, Céng ty da tiép tuc trién khai thyc hién quy dinh san xuét theo ca,

bo tri sdn xuat tranh giod cao di€ém, hang tuan thong bdo dién nidng s dung

trong tirmg nha mdy ; phuong 4n nay da tiét kiém chi phi san xuat trong bdi

canh gid dién thay doi tang.

— Nim 2012 tiép tuc 1ap ké hoach khao sat, xdy dung va ban hanh dinh muc

kinh té k¥ thuat cho cdc san pham cua cdc ddy chuyén SX: Vién Cém Bot

Non Betalactam, KMN, Cephalosporin.

- Cong tic quan 1y dinh muc tai cdc phan xuéng da thyc hién twong dbi tét.

Hau hét cc mit hang thuc hién ding theo dinh mirc ban hanh

4 Chién lugc sin phim:

Bang thong ké 10 san phim san xuit c6 doanh thu cao nhat nim 2012:

A ) ) DOANH )
TT TEN THUOC PVT | SO LUQONG THU GHI CHU
(1000D)
1 Rhumenol Flu - H/25vi x 4v Vién 20854 | 21.878.000 | SXNQ Tenamyd
2 | Cefuro B 500 - H/2vi X 5v Vién 1.8890 | 14.986.000 | SXNQ Tenamyd
3 | Tenaclor 250 - H/2vi X 10v Vién 3.019| 10.656.000 | SXNQ Tenamyd




] , ' DOANH )
TT TEN THUOC PVT | SO LUQONG THU GHI CHU
(1000D)
4 | Tenafixim 200 - H/2vi X 5v Vién 087 9.347.000 | SXNQ Tenamyd
5 | Cefurobiotic 500 - H/2vi X 5v Vién 1.095 8.688.000 | SXNQ Tenamyd
6 | Medo Alpha 21 - H/ 2vi x 10vién Vién 22.513 8.465.000 | SXNQ Tenamyd
7 | Medofalexin 500 - H/10vi X 10v | Vién 4.995 8.287.000 | SXNQ Tenamyd
8 | Cefibiotic 200 - H/2vi X 5v Vién 548 4.698.000 | SXNQ Tenamyd
9 | Tenafalexin 500 - H/10vi X 10v | Vién 2.995 4.074.000 | SXNQ Tenamyd
10 | Tenadroxil 500 - H/2vi X 10v Vién 1.735 3.859.000 | SXNQ Tenamyd
2/ Thyc hién két qua kinh doanh nam 2012:
b.V TH ndm I\II(VH UTH
TT | pién giai tinh | 2011 AM | nam2012 | Sosinh %
2012
1 2 3 4 5 6=5/3 | 7=5/4
I | Tong gia tri mua vao Tr. dong 490.000 550.000 565.000 | 1153 | 1027
I Tong ban ra bao gom Tr. dbng
NL-BB xuét ban cho LD 566.757 592.000 657.101 116 111,1

. Nhan xét:

Doanh s6 mua vao nim 2012 dat 565 ty dong, dat 102,7 % so véi ké hoach

nam, tang 15,3 % so voi thyc hién cung ky nam 2011.

Doanh s bdn ra ( bao gdm NL- BB bdn cho LD) nim 2012 dat 657,101 ty

d@)ng, dat 111,1 % so véi Kké hoach nam, tang 16 % so vd&i thuc hién cung ky

nam 2011.

Khé khin trong hoat dong kinh doanh:

» Cac don vi mua hang, nhét 12 cdc don vi khdm chita bénh thanh todn tién
hang cham, lam kh6 khan cho cong tic tai chinh cua Cong ty trong vi¢c
thanh todn tién mua hang voi nudc ngoai va cdc ddi tac trong nudc.

» Mang ludi phan phéi rong khép toan quéc trong khi nhan vién tiép thi tai
Cong ty, Chi nhdnh con thiéu va yéu.

> TT 01 ciia Bo y té huéng dan ddu thau mua thudc trong cic co so y té da bat
dau anh huéng dén su phan phdi hang cua Coéng ty Medipharco- Dic biét 1a
nhém hang san xuét tai Lién doanh




. Phat trién mang luéi kinh doanh:

Cong ty di chi trong tip trung cung cd va mo rong thi trudng trén toan qudc,

bao gdm ca thi truong OTC va ETC

Tiép tuc trién khai Phuong 4n Cing c6 & Mé rong Kinh doanh —Thi trudng tai

tinh TTH , giao quyén chi dong lira chon hinh thitrc khodn doanh sb gén véi

Chi phi, von dam bao, xdy dung cdc chinh sich hd trg kinh doanh cho hé thong

Ban budn, ban 1¢, nhan vién thi trudng

D6i voi mang ludi kinh doanh tai Tinh Thira Thién Hué: Tiép tuc cing c6 Hé

théng ban 16 theo cac tiéu chi co s¢ vat chat dam bao kinh doanh va timg budc

thuc hién GPP theo 10 trinh cia BO Y té; Mit khac da xay dung duoc cac chi

tiéu vé doanh sd, ty sut thing du cho cac diém ban 1é theo nguyén tic dam bao

du chi phi cho hoat dong, cit giam cac diém ban khong dap tmg yéu cau.

Mang luéi kinh doanh quéc té:

> Cong ty da chi dong xuc tién thuong mai, tim kiém ddi tac dé xuat khau
thudc.

> Trong nam 2012 tiép tuc xuat khau cdc dbi tic thi truong truyén thdng (
Nigeria); Pong thoi thic day tién do 1ap hd so ding ki thudc tai céc thi
truong Cambodia; Myanmar).

. Chién lwgc thi truong:

Trong nim 2012, Cong ty tiép tuc dinh huéng phét trién thi truong OTC (
thudc ban khong ké don ) va thi truong ETC ( thudc ban ké don thong qua dau
thau )

Tiép tuc phdi hop cd dong chién lugc Tenamyd Pharma dé phit trién thi truong
ban hang vao cdc Bénh vién, phong khdm, nha thubc ; Pong thoi cung cb hé
théng phan phdi thong qua céc cong ty céc tinh.

. Chién lwgc san pham:

Tép trung san xuat hang nhuong quyén, hang xuat khau, hang bao tiéu, hang c6
gia tri cao, c6 loi nhuan.

Mo rong nhém san pham hop tic v6i cdc nha Nhap khau, Kinh doanh méi.

4 Bing thong ké 10 san phim Kinh doanh c¢é doanh thu cao nhit nim
2012:



A ) ) DOANH GHI
TT TEN THUOC PVT | SOLUQNG THU CHU
(1000D)

1 | Medotaxime 1g H/Lo + 16ng /5ml Hop/lo 1.595.158 | 40.702.000
2 | Medozidim(H/1019)- Lo 284.150 | 12.575.000
3 | K- CORT 80mg/2ml H/5 ng Ong 437.365 | 10.345.000
4 I‘}UITSXVI}’E‘; Iioffﬁ)gczlps Vien | 7.202.800 | 8.884.000
5 | Dexnis H/11¢9 + 16ng dung mdi 10ml | Hop/lo 173.132 | 8.143.000
6 | Cefofast (H/1019)- Mekophar Lo 480.300 | 7.722.000
7 Medotase1OmgH/10viAIALx10Tab Vién 6.138.000 | 6.924.000
8 | Calcibone 10ml H/106ng TD ong 1.605.788 | 5.904.000
9 | Pharmax G2 H/2vi x15sofgel Vién 2.749.635 | 4.455.000
10 | Amclav 1000mg Vién 393.300 | 4.276.000

3/ Xuit - Nhap Khiu:

4 Nhép khau: Cong ty nhap khau 5.414.446 USD, dat 54,1 % ké hoach nam, chi
dat 62,8 % so v&i thuc hién cung ky 2011. Trong dé:

— Nguyén liéu: Thyc hién 1,172 tri¢u USD/ KH 2 tri¢u USD: Pat 58,6 %

— Thanh phém: Thuc hién 3, 737 tricu USD/ KH 4,5 tricu USD Dat 83 %

— Lido: Nguén ngoai t¢ khoé khan.

+ Xuit khau:

— Cong ty da xuit khau véi tong tri gid 354.094 USD/ KH 400.000 USD cho
thi truong Chau Phi, dat 88,5 % ké hoach nam.

— Xic tién thuong mai: 1ap tha tuc va ndp hd so ding ki lai san pham luu
hanh tai Chau Phi, Campuchia (C6 5/6 SP duoc cép SPK), Myanma (duoc
cap 3 sb DK v6i hd so ndp 2010; M6 rong hop tic ddi tdc moi dé ndp ho so
dang ki thudc cho 17 san pham) .

4/. Nop ngan sach nim 2012: 12,936 ty dong

Cu thé:
%  Thué GTGT
- Thué GTGT bdn hang
- Thué GTGT hang NK
% Thué NK
% Thué TTDB

:7.051.432.984 d
: 1.235.818.535 d
:5.815.614.449 d
: 1.083.553.223 d

476.910.213 d



% Thué TN DN : 2.589.958.326 d
% Thué nha dat, tién thué dat : 144.546.168 d
% Thué modn bai . 469.726.405 d
%  Thué thu nhap c4 nhan : 657.644.312d

5/. Lgi nhuan nam 2012:
4 Loi nhuan trude thué: 14.301.114.327 DVN

& Loi nhuén sau thué:  10.737.435.744 DPVN

III. THU'C HIEN CAC MAT CONG TAC:

1/. CONG TAC PAU TU PHAT TRIEN:

Tiép tuc hop tiac gép vén véi Tong CTDVN trong san xudt — Kinh doanh —
Phan phdi thudc tao thém hiéu qua loi nhuén cho doanh nghiép.

Tiép tuc dau tu co sé phan phdi thubc dat chuan GPP tai cic huyén ¢ Thira
Thién Hué. Bén 18/12/2012 toan bd cic diém ban 1¢ di dau tu xong GPP, 26
diém dat GPP, 5 diém dang cho S6 y té kiém tra, 01 diém chuan bi ndp hd so.
UBND Tinh va Ban quan If cdc khu cong nghiép di cap gidy chimg nhan dau
tu cho Cong ty thué 17.000 M2 dét tai khu CN Phd Bai dé mé rong co sd San
xudt Dugc pham, giai doan mot xdy dung xuong san xuat thyc pham chic
ning. Hién nay dd hoan tit xay dung cong va twong hang rao ctia khu dat. ba
phé duyét ho so thiét ké ki thuét va Dy todn xdy dung xuéng TPCN va dau
thau xdy dung; Du todn toan bd hang muc hang rao-Cong va Xuong TPCN
khoang 20 ty dong. Cong trinh da khoi cong ngay 6/3/2013 va du kién hoan
thanh dua vao st dung thang 6/2013

i dau tu mot sd mdy moéc thiét bi phuc vu cho cdng tac kiém tra chat luong,
hoat dong vin phong, trién khai san xuét, cong tic dau tu da thuc hién ding
theo quy trinh dau tu ctia don vi.

Stra chita nang cap céc co s& van phong chi nhanh, xudng san xuat, thiét bi va
hé théng phu trg... bao dam chit lwong san xuét- Kinh doanh.

2/. CONG TAC NGHIEN CUU PANG KY THUOC - NGHIEN CUU SAN
PHAM MOI - NGHIEN CUU PQ ON PINH TAI LIEN DOANH:
2.1/ Ding ky thuéc:

- Pang ky moéi: Pa nop 13 /24 SP dat 54% , duoc cap: 01 bo.



- Pang ky lai: da nop 20/ 22 b0 - dat 91% ( 2 bd con lai dang tién hanh thir
tuong duong sinh hoc ). Nam 2012 duoc cép: 21 /47 bd dandp ( ké ca nam 2011).

- Thay d6i / bo sung thiét ké — quy cdch déng g6i : 120 bd ( 109 bo thay doi
tén nha san xuat va dang ky thudc; 11 bo bd sung quy céch déng géi theo nhu ciu
thi trudng va dé xuat caa doi téc.
2.2/ Ping ky Thuc phdm chirc ning:

- B ndp 02 san pham, duoc cip : 01 san pham

- B6 sung / thay doi hinh thtrc nhan, quy cdch déng géi: 04 bd
2.3/ Cong tdc tra citu - bdo hé NHHH cho nhém sin phdm sdn xudt tai Lién
doanh:

- Nhan hiéu HH chinh thirc: ¢6 83 NHHH da duoc bao ho

- 07 NHHH c6 thong bdo chip nhan don va dang chd thong bdo chip nhan don.

- C6 mdt s6 nhan hiéu hang héa phai dang ky diéu chinh lai theo nhém hang
dang ky ( thudc — My pham — Thuc pham chirc ning).

- Logo ctia Cong ty lién doanh di dugc cép gidy thong bdo chap nhan don.
2.5/ Dé tai nghién ctvu khoa hoc:

Thuc hién theo tién do dé tai cap tinh: Nghién ctru k¥ thuat bao ché thube nho
mit chtra hoat chat Mangiferin dé diéu tri bénh do virus Herpes gy ra & mét.

3/ CONG TAC PAM BAO CHAT LUQNG:

3.1/ Cong tic kiém tra, kiém sodt nguyén ligu ddu vao:

& Hau hét cdc nguyén liéu dau vao déu duoc kiém nghiém trude khi dua vao san
xudt. Mot s6 huong liéu chua cé tiéu chuan dé kiém tra dau vio nén phai nhap
theo phiéu kiém nghiém gdc.

4 Di thyc hién kiém tra 100% bao bi trudc khi nhap kho va ban thanh pham,
thanh pham dugc kiém tra trude khi chuyén giai doan va nhép kho.

4 S6 mAu kiém tra chét luong trong nim 2012: 2.515 mau.

4 S6 miu giri Vién KN, TTKN: 435 mau

3.2/ Thuec hién diing dii cdc quy ché dwoc chinh nhw quy ché nhan, quy ché ké

don, quy ché quadn ly thudc gdy nghién, thuéc hwéng tém than.

3.3/ Da sodt xét ban hanh 955 hé so tai liéu.

3.4/ Cong tdc tham dinh: D3 bam sat KHSX dé trién khai thyc hién theo KHTD

nam.

3.5/ Cong tdc bdo tri, bao dwong:

100% thiét bi san xuat, hé théng khi nén, xtr 1y nudc thai, khi thai da duoc
bao tri, bao dudng theo ké hoach do vay hiéu qua str dung mdy méc thiét bi san
xuat duoc ning cao.



4/. CONG TAC TAI CHINH KE TOAN:

( C6 béo cdo Tai chinh cong khai ndm 2012 dinh kém)

& Di chi trd ¢d tic nam 2011 vdi ty 18 20%/CP cho ¢6 déng da Iuu ky tai Trung
tam luu ky chiing khoan.

4 Phat hanh c6 phiéu thuong tang von diéu 18 1én 30 ty DVN

4 Sira d6i Diéu 1é hoat dong sau khi phdt hanh c6 phiéu thuong ting von diéu 16
tir 20 ty 1én 30 ty dong VN; Piéu chinh Gidy ding ki kinh doanh sau khi ting
vbn diéu 18 va tach Lién doanh.

4 Tiép tuc cung cb mbi quan hé véi cdc Ngan hang ( Quan d6i, Cong thuong,
Eximbank... ) nhim c6 thém nguén von phuc vu san xuét, kinh doanh, xuét
nhap khau.

4 Di ban hanh quy dinh b sung huéng dan thuc hién ké hoach kinh doanh nim
2012.

4 Stra doi ké hoach khodn doanh s ban hang va ché tai thuéng - phat.

4 Chén chinh viéc xur 1i, theo ddi, bdo cdo Hop ddng hop téc khich hang.

4 Di mo céc s6 sdch theo Form mau dé theo ddi, quan 1y theo luat dinh.

& Thuyc hién cic bdo cdo thué, bdo cdo tai chinh theo quy dinh, 1dp quyét todn
hang quy cta Cong ty ding tién do. Tién hanh kiém todn quyét todn nim 2012
ding NQDHDBCDTN quy dinh.

4 Di gidm sét toan bo hoat dong quan I kinh té tai chinh cua Lién doanh ( Cong
ty Con) theo ding Luat DN quy dinh. Thuc hién bdo cédo tai chinh hop nhét
Cong ty Me¢ ( Medipharco) va Cong ty Con ( Lién doanh) theo ding Luat
doanh nghiép.

4 Di xay dung ké hoach tai chinh nam 2013 trinh Hoi déng diéu hanh tong hop
phé duyét.

4 So sanh ty suit loi nhuan / Vén chii s hitu:

TT Chi tieu Thyc hién TH
nam 2011 Nam 2012
( Triéu dong ) ( Triéu dong )
1 | Loi nhuan thyuc hién truéc thué 8.600 14.301
Vén chu s¢ hitu 39.359 36.839
3 | Ty suat LN/Vén diéu 1¢ (%) 21,9 % 38,82 %




Ghi chd: Vén chu sé hitu ndm 2012 giam do di chia ¢ tirc.

4+ So sanh chi phi 1ai vay ngan hang / Doanh thu:

Thuc hién TH
TT Chi tiéu bvT nam 2011 Nam 2012
( Triéu dong ) ( Triéu dong )
1 | Chi phi ngin hang thuc hién | Tiddng 38,7 39,6
2 | Téng doanh thu Ti déng 566,7 657,1
3 | Ti 1€ chi phi NH/Doanh thu % 6,8% 6,0%

* Nhan xét:

& Cong ty phai bd sung ngudn vén tir vay ngan hang thuong mai dé hoat dong
san xuat, kinh doanh; Vén diéu 1é méi dap ung khoang 15% nhu cau SX-KD

4 Nguyén nhan: Mang ludi kinh doanh va dbi tic khdch hang ngiy cang mo
rong, viéc tham gia d4u thau cung cap thudc bén canh mang lai hiéu qua kinh
doanh, thic diy san xuat dong thoi véi cong ng cua cdc bénh vién trén toan
quéc ngay cang ting.

& Du kién trinh PHDCD chi ¢b tirc ndm 2012 12 15 %
Ly do: mac du lgi nhuan 2012 vuot Ké& hoach nhung nguén vbn chu sé hiru
khong dép tng nhu cau SX-KD , vi vy can dé lai dé giai quyét bt khé khan

vé thiéu von kinh doanh.

5/ Tiép tuc mé rong hop tac kinh doanh giira Tong Cong ty va Cong ty CP
Dwgc TW Medipharco-Tenamyd:

& Hai bén da ky 2 hop dong hop téc kinh doanh ctia nim 2012.

4 Tong Cong ty da chuyén 10 ty dong tién hop tic kinh doanh.

4 Hop dong hop tic c6 hiéu qua, gép phan bd sung ngudn von cho don vi

6/. Cong tac To chirc - Tién lwong- Dao tao- ATVSLD:
6.1/ Cong tac to chire, lao dong tién lwrong:
4 Di ky cdc bién ban ban giao hd so nhin su tir Medipharco sang lién doanh.
Trién khai ky cdc hop dong lao dong theo Luat dinh tir 1/4/2012. Tién hanh 1am
thu tuc ding ky déng bao hiém cho ngudi lao dong theo quy dinh.



4 Nang luong ding dinh ky, dam bao c6 viéc va thu nhap 6n dinh cho ngudi LD.

& Nam 2012, Cong ty tuyén dung 07 nhin vién.; Téng s6 CBCNV c6 dén
31/12/2012: 249 nguoi ( Medipharco 130 nguoi; Lién doanh 119 nguodi)

4+ Thu nhap binh quin cta nguoi lao dong ( Medi va LD): 5.863.000 d/ nguoi/
thing.

4 Ngay cong binh quan khéi kinh doanh 12 27 ngay cong/ thang, khéi san xuat 1a
26 ngay cong/ thing

6.2/ Pao tao:

Nam 2012 Cong ty da thuc hién cong tac dao tao ding theo KH da duoc phé
duyét ( da dao tao an toan v¢ sinh lao dong, phong chdy chira chdy, tdp huan vé
Muoi budc chan doédn tinh hinh tai chinh doanh nghiép... cho ngudi lao dong va
can by quan 1y )

6.3/ Thuc hién cac chinh sach vé BHXH-BHYT:

Cong ty da thuc hién dong cac khoan BHXH, BHYT, BHTN ding theo quy
dinh cta Nha nudc.

6.4/ Quan li sirc khoe:

Thuyc hién ding theo quy dinh, da t6 chic kham suc khée dinh ky ki cho cén
bd cong nhan vién theo ding ké hoach ban hanh.

6.5/ Cong tac Bao ho lao dong:
4+ Cong ty da trién khai kién toan lai Hoi déng BHLD, mang luéi ATVS vién

theo thong tu li€n tich 01/2011/LT-BLDTBXH-BYT. Cac don vi da ¢c6 mang
ludi ATVS vién, c6 nodi dung hoat dong cu thé, dam bao quyén ctia ngudi sir
dung lao dong va loi ich cua ngudi lao dong.

4 Cong ty da thuc hién tot cong tic BHLD, dd han ché dugc bénh nghé nghiép,
dam bdo an toan tinh mang cho ngudi lao dong, khdng c6 tai nan va hod hoan
Xay ra.

6.6/ Cong tac thi dua khen thwéng nam 2012: Khen thuwéng ciia Chinh
phi - B¢ - Tinh:

4 Ngay 16/5/2012 Céng ty duoc Bo truong Bo tai chinh ting Bang khen “ Di ¢
thanh tich chdp hanh tét chinh sdch, phdp luat thué naim 2011 theo quyét dinh
s6 1201/QD- BTC ngay 16/5/2012.

& UBND tinh Thira Thién Hué ting Bang khen cho Doanh nhiép xuat sic nim
2012

III. HOAT PONG QUAN Li PIEU HANH CUA HOI PONG QUAN TRI:




1/ Ban hanh Nghi quyét HDQT:
1.1/ HPQT da tuén thir quy dinh tai Piéu I1¢ vé viéc to chirc hop va ban hanh
Nghi quyét. HDQT di t6 chirc cdc phién hop dinh ki va dot xuét, c6 su tham du

mo rong ciia Ban kiém sodt dé ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh, Quy dinh,

Phuong 4n, giai phap diéu hanh quan 1f hoat dong cia cong ty cd phan.

1.2/ Cu thé:

2012: Pa Ban hanh 8 Nghi quyét vé:

- Ké hoach Tb chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2012

- Théng qua cic bdo cdo trinh bay tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2012.

- Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2012

- Nghi quyét v/v Ho so ding ky thay d6i dang ky giao dich 1.000.000 c6 phiéu
ctia Cong ty C6 phan dugc TW Medipharco — Tenamyd tai S¢ giao dich chtng
khoan Ha No¢i (HNX).

- Nghi quyét v/v Thuéng cho cic thanh vién HPQT, Ban kiém soét, Thu ki
HDbQT

- Nghi quyét v/v diéu hanh ké hoach SX-KD Quy- 6 thiang- Nam.

- Nghi quyét v/v han mirc vay Ngan hang CPTM Ngoai thuong Viét nam- CN
Hué; Ngan hang Thuong mai C6 phan Quén Déi chi nhdnh Bic Sai Gon & CN
Hué ; Nghi quyét v/v 1ap thi tuc giao dich va han mac vay Ngan hang
Thuong mai C6 phan Xuét nhap khau ( EXIMBANK) .

- Nghi quyét v/v dau tu quy dat tai khu CN Phi Bai- Tinh Thira Thién Hué va
phé duyét dy 4n giai doan I xdy dung xudng san xuit Thuc pham chirc ning tai
KCN Phu Bai

- Nghi quyét v/v phé duyét Muyc tiéu- Chi tiéu Ké hoach san xuit — kinh doanh
tong thé va chi tiét ké hoach phat trién nam 2013.

1.3/ Hoat dong diéu hanh cia HPQT:

Cian ctr vao Diéu 18 t6 chirc va hoat dong, Trén co s& Nghi quyét cua bai hoi
d6ng c6 dong nhiém ki 1an thir 2 ( 2010-2015) va cdc Nghi quyét HPQT da ban
hanh, tap thé HDQT ciing véi su gidm sét ctia ban kiém soét d phan cong va phdi

hop cdc Thanh vién HD trién khai cdc hoat dong quan Ii - diéu hanh cong ty; Giao
cho Tong gidm ddc trién khai cu thé héa cdc hoat dong theo diing Piéu 1é quy dinh
va chu truong cua HDQT.



2/ NHAN XET- DPANH GIA CONG TAC DPIEU HANH CUA HPOT:

a. Cong tac to chirc - nhén sw - Pio tao va xay dung mang luéi kinh doanh:
HDDQT di ra cic Nghi quyét 1am co sé cho Ban Tong giam ddc thwe hién
cong tac:

4 Kién toan té chuc, bod mady b0 quan i tor 1/4/2012 tai Cong ty Me (
Medipharco) va Cong ty Con( Lién doanh) theo ding Dy dn gép vén thanh 1ap
Lién doanh dé ddp ung hoat dong SX-KD-Quan 1i

+ Tap trung dau tu Pao tao nang cao trinh d Quan 1i cho ddi ngii cdn bd chu chd
: Pao tao chuyén mén ki thudt va cic quy dinh vé GPs; Do tao va dp dung
cong nghé thong tin trong Quan 1f didu hanh- Quan 1i SX-KD; Pao tao tip huan
bao dam An toan vé sinh lao dong- Phong chdy chira chdy....theo lut dinh va
t6 chtrc huan luyén tai chd, nang cao va thi tay nghé cho nguoi lao dong.

4 Chi dao 2 doanh nghiép T chirc Hoi nghi ngudi lao dong, Ki két Thoa udc lao
dong, tiép tuc bd sung hoan thién cdc Noi quy- quy ché hoat dong va Bo quy
ché cua cong ty sau khi tdch Lién doanh.

+ Kién toan mang ludi kinh doanh ndi — ngoai tinh, dinh hudng dau tu mang ludi
phan phbi thudc theo yéu cau quy dinh dat chuan GDP-GPP cta B va SYT
TTH.

b. Pi t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2012 theo ding diéu 1¢ thanh lap
da quy dinh.

c. Quan If gidgm st va phdi hop cdc cd dong gép von trién khai thuc hién Dy 4n
Lién doanh ddng du 4n va quyét dinh dau tu da duoc phé duyét.

d. Cong tac Quan li Kinh té Tai chinh:

4« HPQT diéu hanh quan 1i cong tic Tai chinh theo cdc quy dinh hién hanh cua

nha nudc va diéu 18 cua cong ty cb phan.

& Thuyc hién quy dinh di ban hanh tai B6 quy ché cong ty sau khi tich Lién
doanh.

4 Thuyc hién tot Quy ché phdi hop hoat dong gitra céng ty Medipharco va Lién
doanh bao dam quan i gidm sét cua cong ty Me ( Medipharco) ddi voi cong ty
Con ( Lién doanh) theo ding Luat doanh nghiép quy dinh

4 Tiép tuc Ban hanh va bd sung céc quy dinh lién quan quan 1i quan I kinh té -
tai chinh cho phii hop vé6i luat dinh va co ché thi trudng.



4 Ra cdc quyét dinh vé Pau tu tai san, phé duyét du téan va quyét téan dau tu
trong cong ty theo diéu 1 hién hanh.

4 Tién hanh thué hop dong dich vu Kiém téan bdo cdo Tai chinh nim 2012 ding
quy dinh

4 Cong ty da thyc hién nghia vu ndp ngan sich nha nudc theo ding tién do va
quy dinh hién hanh .

4 Cong tac Quan li Von Piéu 18 va Von KD-SX:
- Trong ndm 2012 cta Nhiém ki HPQT lan tht 2, tinh hinh kinh té x3 hoi thé

gidi va trong nudc c¢6 nhiéu dién bién phuc tap va khé khian — Pac biét 1a

bién dong ting l4i suat nhan hang va ty gid hdi dodi USD/DVN vao 5 thing
dau/2012 van rat khé khan va phuc tap! Nhirng bién dong nay anh hudng rat
16n dén hoat dong va viéc bao toan phat trién nguén von SX-KD cua don vi.
- Von diéu 18 cong ty sau phét hanh c6 phiéu thuong da ting 1én 30 ty dong,
nhung ngudn von chi so hitu so véi nhu cau SX-KD thi rat thap! Vi vay
hoat dong ctia cong ty trén 80% dua vao vdn vay ctua Ngan hang thuong
mai. Tuy khé khin va thiéu vén nhung HPQT di ¢6 nhitng quyét séch — va
quan trong nhat 13 giit duoc chir “Tin” véi cdc Ngan hang dé ddp tng ngudn
vbn cho hoat dong SX-KD, bao dam chi tiéu san xuét- loi dat va vuot da dé
ra cua nam 2012.
4 Tiép tuc chan chinh Céng tic Kiém tra- Gidm sit hoat dong quan ly KTTC tai
cac don vi truc thudc.
4 Tiép tyc dau tu nang cap phan mém quan 1f kinh té tai chinh toan don vi cho
phit hop véi luat Ké todn tai chinh va quy ché dugc.
4 Thuc hién lei ich ciia C6 dong:

- HDQT da diéu hanh hoat dong cong ty bao dam cdc chi tiéu lgi nhuan va cb
tirc cua co dong theo ding NQ Dai hoi déng ) dong nhiém ki 2 va nam
2012 .

- i chi tra ¢b tirc 2011 sau khi ¢6 Nghi quyét cia PHPCP thudng nién biéu
quyét thdng qua murc ¢ tic du kién 20% ding quy dinh

- Bao dam thyc hién ding Quy ché va quyét dinh cta Trung tdm luu ki ching
khodn VN vé thuc hién quyén c6 dong cong khai- minh bach

e. Diéu hanh Cong tac Kinh doanh- San xuit :
+ Dat va vuot chi tiéu KH kinh doanh nam 2012



& Chi tiéu ké hoach san xuét tai Lién doanh khéng dat ké hoach ( Tach hoat
dong SX 9 thing)

f. Cong tac khac:

- Hoi dong quan tri da phdi hop v6i BCH dang iy, BCH cong ddan tiép tuc
thue hién: Quy ché din chi trong cong ty cd phan, Quy ché phdi hop hoat dong,
Thoa udc lao dong tap thé, Quy udc xdy dung co quan dat chuan Vian héa, to chic
dai hoi nguoi lao dong nam 2012 va nam 2013 ding quy dinh hudng dan;

- Thuc hién céc cong tic xa hdi nhu: tiép tuc hd trg nudi dudng Ba me
VNAH, g6p quy vi nguoi ngheo - quy xay dung nha tinh thuong, Quy Vong tay
nhan 4i cho bénh nhan ngh&o, Quy ung ho dong bao bi thién tai bio lut ....

g. Hoi dong quan tri da tao moi diéu kién cho Ban kiém sodt thyc hién chirc
ning kiém tra giam sat moi hoat dong ciia HDDQT va C6 dong theo diing
quy dinh ciaa Piéu 1é.

- Thudng xuyén moi Ban kiém soét tham gia cdc phién hop HDQT mé rong
dé nam 1 cdc Nghi quyét va két qua hoat dong cta cong ty co phan

- Tiép thu cdc y kién tong két, danh gid ciia Ban kiém sodt tai cdc ki hop
DHDCD thudng nién dé chan chinh va ning cao hiéu qua quan 1i diéu
hanh cua HDQT.



PHAN B:

KE HOACH NAM 2013

I/ Muc tiéu phat trién nim 2013 ciia Medipharco va Lién doanh:

1/ Muc tiéu tong quat:

a.

Tiép tuc phdi hop véi Cong ty CP Lién doanh dugc pham Medipharco
Tenamyd BR s.r.1 va cdc ddi tdc gép von Lién doanh trién khai hoat dong diing
Muc tiéu - Noi dung - Nguyén tic ciia Dy 4n du tu gép von.

Tiép tuc hop téac, lién két v6i co dong chién lugc, ddi tic trong va ngoai nudc
trong moi linh vyc: Nghién ctru - san xuét - kinh doanh - Xuat nhap khau va
phan phdi; Phat trién thi truong trong va ngoai nudc; Xay dyng va cung cb
thuong hiéu Doanh nghiép.

Tiép tuc trién khai thuc hién hé théng quan i chét luong trén co s¢ tuan thu
Quy ché Dugc, Céc nguyén tic Thuc hanh tét Bao quan, Phan phdi Thubc cua
T chire y té thé gi6i trén nén tang cam két p dung, duy tri va cai tién lién tuc
hé thdng tiéu chuan ISO 9001 : 2008.

Hoan tit dau tu xay dung dua vao hoat dong xudng Thyc phdm chic ning tai
khu cong nghiép Phi Bai — tinh TT Hué

Bao dam hoat dong san xuét - kinh doanh tuan thu ding phép luét, c6 hiéu qua,
dat ty 1& co tirc 15 %, bao toan va phét trién von; Tich luy dé ting gid tri cb
phiéu ctia Cong ty.

2/ Muc tiéu chét lwong cu thé:

a.

Muc tiéu 1: Tiép tuc thuc hién chirc ning quan Ii cia cong ty Me d6i voi cong
ty Con (cong ty CP Lién doanh duoc pham Medipharco Tenamyd BR s.r.l );
Thuc hién kiém todn béo cdo hop nhat giita cong ty Medipharco va Lién doanh
theo luat dinh

Muc tiéu 2: Bio dam chi ti€u Doanh thu dat 505 ty; Loi nhuan nam 2013 dat
6,148 ty ( Sau thué), cb tuc dat 15%.

Muc tiéu 3: Pau tu xdy dung dua vao hoat dong xudng Thuc pham chirc ning
tai khu cong nghiép Phu Bai — tinh TT Hué



d. Muc tiéu 4 : Tiép tuc B sung, Duy tri, Cai tién, théng nhat héa hé thong hd

so Bdo cdo; Tai liéu quan 1i; Biéu miu Quyét todn giita cdc dbi tic Lién doanh
theo Hé thdng quan 1f chat lugng tiéu chuan ISO 9001 : 2008.

II/ Ké hoach nim 2013:

1/ Chi tiéu ké hoach chinh nim 2013 cia Medipharco:

TH
TT | Dien Giai Don vi %(1) 2012 2012 2013 Ghi cha
I | Tong doanh thu_ Ty déng | 566,7 | 592 657,4 505
1 Doanh thu san xuat Ty dong | 182,2 205 151,8 132,6 Tai Lién doanh
o | Doanh thukinh Tyabng | 3838 | 387 | 5056 | 3724
doanh
II | Xuit - Nhap khiu
I | Xuétkhau o 551 | 400 345 400
2 | Nhap khiu ey | 8616 10.000 | 5414 | 6.000
III | Nop ngén sach Ty dong 14,8 16 12,936
IV | Loi nhuan Ty déng 7,6 8,6 14,301 | 6,148
V | Lao dong Nguoi 266 157 249 265 | Bao gdom ca LD
vi | Thu nhip binh 1000d | 5670 | 4700 | 5863 | 4700 | 1nhtheo dinhbién
quan lao dong

Ghi chii: Chi tiéu k& hoach san xudt tai Lién doanh tam diéu chinh giam 100 ty so
v6oi Ké hoach 5 nam ( 2012- 2016) do chua udc duge doanh sO tring thau nam
2013; Vi vay doanh thu kinh doanh tai cong ty Me ( Medipharco) cling tam diéu

chinh giam 100 ty( Nhém san phim san xuét tir Lién doanh)

2/ Chi tiéu ké hoach san xuit tai Lién doanh:

TT Dién gidi Dt‘;:hvi 213?2 g:;] 2133 So sanh %
2012
1 2 3 4 5 6=5/3 7=5/4
I | Gia tri TSL (CD94) Tr.dong | 164.488 | 111.096 | 103.580 63,0 | 932
II | Giatri HHTH Tr.dong | 205.095 | 151.845| 132.639 64,7 | 87,9




II1I./ CAC GIAI PHAP & NHIEM VU TRONG TAM NAM 2013:
1/. T6 chirc nhan sir - Tién lwong - Pio tao:
+ Tuyén dyng nhan su theo hudng :
+ Ting cudng nhén lyc kinh doanh ban hang va phét trién thi trudng
+ Giam thiéu dan viéc kiém nhiém céng tic chuyén mén giita Medi va LD.

+ B0 sung tao ngudn thay thé nhan sy quan Iy cua cdc Chi nhanh.

+ B0 sung stra d6i Quy ché tién luong cho phit hop quy dinh cia Nha nudc vé
lwong téi thiéu theo ving va twong xtng véi Chi tiéu ké hoach SX-KD &
Loi nhuan cuia DN.

4 Thyc hién viéc xdy dyng — ban hanh- Trich- quan li- chi tra tién luong va
ndp cdc khoan Bao hiém x4 héi — BHTY- BHTT —BHTN theo quy dinh
hién hanh trén co s& ké hoach san xuit kinh doanh 2012 va hiéu qua cua
doanh nghiép.

4 Phan dau luong trung binh tdi thiéu 4.700.000d/ nguoi/ thang ( Tinh theo
dinh bién lao dong) trén co sé tién luong ting trudng theo ning suit lao
dong ; Bao dam murc luong coéng bang hop i theo chirc vu - trinh do - cong
viéc .

- Tiép tuc dao tao, dao tao lai, ddo tao tai chd vé céc kién thirc quan i,
chuyén mon ki thut .
— Tham gia dao tao cdn by Dugc Dai hoc va Cao déng tai Hué.

2/. Kinh doanh - Thi truong:

% Nghién ctru phuong 4n kinh doanh nhém hang SX tai LD dé c6 thé thuc hién
theo ding nguyén tic cira Hop ddng - Cam két - Thoa thuan di ki gitta cdc ddi
tac Lién doanh va Nghi quyét DPHPCPD di ban hanh, dong thoi phit hop véi
dién bién cua thi truong.

% Phéi hop cdc bén gép von lién doanh tim moi giai phdp thdo g& bat cp sau khi
B6 y té ban hanh Thong tu vé dau thau thudc:

+ Tim ddi tdc dé SXNQ céc SP thudéc EMA, Pics, Ich...

+ Tim dbi tic c6 EMA, Pics, Ich... dé nhip khau — phan phdi va du thau

+ San xuét- xuat khau theo hop ddng véi cdc dbi tic SX nudc ngoai ¢
EMA, Pics, Ich...

% Xay dung phuong dn phat trién san phidm va mé rong thi trudng OTC bang céc
hinh thtec:



+ Tiép tuc hop tdc KD nhém san pham san xuét tai Lién doanh qua hé thong
phan phdi ctia c¢6 dong chién lugc Tenamyd va cic dbi tic.

+ Tiép tyc trién khai Phuong 4n kinh doanh Rugu Hoang Pé Minh Mang va
Tra Cung Pinh trén mang 1udi toan qudc va qua kénh déi tic kinh doanh
du lich.

+ Nghién ciru Xay dyng chinh sich ban hang, chuong trinh khuyén mai,
chinh sdch gid ca phi hop, linh hoat nhim day manh tiéu thu céc san pham
Cong ty san xuat theo hop dong hop tic.

+ Quan 1y tiét kiém chi phi dién, nudc, chi phi van phong pham; sap xép, cai
tién hop 1y trong ddy chuyén san xudt tiét giam chi phi ha gid thanh san
pham, ting tinh canh tranh.

+ M6 rong va phét trién kinh doanh nhém san pham Vat tu y té- Héa chat,
Thudc Y hoc cb truyén dé cung tng thau va ban 1¢ tai thi truong théng qua
cdc quay tryc thudc.

+ Tap trung tuyén lao dong truc tiép kinh doanh ban hang: Nhén vién thi
truong, MDYV tai 5 CN va KDTT

< Phdi hop Tenamyd- Lién doanh- Medipharco nghién ciru x4y dung co ché
tham gia dau thau cung tng thudc phit hgp Thong tu va cdc quy dinh méi

% Xay dung Cac Phuong an Kinh doanh - Chinh sach ban hang - Gid nam 2013
phit hop, linh hoat nhdm day manh tiéu thu céc san pham cong ty san xuat theo
hop ddng hop tic va co ché thi trudng.

* Xay dung ké hoach chién lugc Nguoi Viét dung thube Viét” theo chi dao cua
Bo y té dé gidi thiéu - tiép can - tang ty 1 s dung thudc san xuit tai dia
phuong tai cdc co s kham chita bénh tinh TT Hué va toan qudc.

% Quan 1i diéu hanh kinh doanh tai cdc don vi theo ding phdp luat va bo quy ché
Cong ty da ban hanh va Dy an Lién doanh.

< Thyc hién nghiém tdc cic quy dinh, huéng dan vé xay dung - ké khai - ban
hanh - niém yét gid. Tang cudng cong tic Quan If gid thudc tai Cong ty va cic
don vi tryc thudc. Xay dung chién lugc gid thudc cho phit hop voi md hinh
hoat dong cua Lién doanh ( Cong ty Con) va Medipharco ( Cong ty Mg).

3./ Tai chinh:

- Diéu hanh quan 1i nguén vdn, thanh toan thu hoi cong no trong va ngoai nude
theo ding nguyén tic da thong nhat tai Ké hoach SX-KD va Ké hoach can ddi
ngudn vén nam 2013.



- Hach toan ding, du, kip thoi moi hoat dong san xuét — kinh doanh theo tién do
ké hoach va thoi gian; Thuc hién quyét todn cho timg nhém san pham theo quy
ché phdi hop.

- Thuc hién can ddi, xdy dung ké hoach tai chinh theo ké hoach Quy - Théng -
Tuan, ddp Gng nhu cau vén cho hoat dong KD - XNK chung toan don vi va bao
dam Nguyén phu liéu san xuét cho Lién doanh.

- Tang cudng chi dao, kiém tra, gidm sit cong tdc quan 1y kinh té tai chinh, ddc
thiic d6i chiéu va thu hoi cong ng ding thoi han da quy dinh.

- Thuyc hién chirc ning gidm sit céng tic quan 1f Kinh té - Tai chinh ctia Cong ty
Me ddi v6i Cong ty con( LD)

- Thuc hién Béo cdo ké todn hop nhét theo quy dinh cua Luat DN .

- Hop téc véi cic ngan hang thwong mai ddp tmg du von cho nhu cau san xuat-
kinh doanh- nhap khau, quan i an toan ngudn vén, quan li dong tién va quay
nhanh vong von.

4./ Hop tac lién doanh lién két mé rong san xuat kinh doanh — Xic tién

thwong mai:

— Hop tidc mé rong hop téc hinh thirc San xuét bao tiéu nham:

+ Phit trién san pham moi.
+ St dung kénh phan phéi ctia cdc ddi tac kinh doanh c6 loi thé vé chuyén
mon héa trén thi truong

— Tang cuong codng tic xic tién thuong mai - md rong thi truong xuat khau véi
co ché tinh gid hét stc mém déo, linh hoat; Dong thoi tham gia cdc doan xc
tién thuong mai tai thi trudng cdc nudc ¢ tiém ning; Pay nhanh tién d6 1ap hd
so dang ki thuéc xuit khau lwu hanh tai céc thi trudong méi nhu Myanma,
Cambodia d6ng thoi duy tri va cing cb thi truong xuét khau truyén théng nhu
Italia, Nigeria...

5./ Tap trung Nghién ciru Khoa hoc & Cong nghé theo dinh huéng phuc vu
va dap ung yéu cau phat trién thi trwong:

— Nghién ctru Xay dyng chién luoc san pham, san phdm mdi c¢6 ham luong cong
nghé cao; Tiép thu chuyén giao cong nghé tién tién dp dung trong san xuét ,
nghién ctru sinh kha dung va twong duong sinh hoc cua thudc thdng qua hop
tdc v&i cdc doi tdc lién doanh, cd dong chién lugc , cdc Vién nghién cuu, Bénh
vién, Truong dai hoc Y-Dugc trong va ngoai nudc....

— MO0 rong nghién ctru nhém san pham Thue phdm chirc ning; Coéng nghé san
xuat vién nang mém, Tra tii loc , nhém thube c6 ngudn gbe di tir duoc lidu. ..



— Tiép tuc tham gia nghién ctu trién khai va tng dung céc dé tai cap co So - Bo -
Tinh va Nha nudc.

— Lap ho so dang ki san pham y té dé trién khai san xuat thudc bao vé mod mat tir
d6i tac Lién doanh Ytalia ; Phdi hop trién khai san xuat nhuong quyén va phan
phéi, xuat khau san pham SXNQ va san pham hop tic mé rong véi Ddi tac BR
va Tenamyd Pharma.

— Trién khai tiép nhan quy trinh cong nghé san xuat my pham chira ngoc trai.

— Ké hoach dang ky méi: 20 San pham

6/ Cong tac dau tu: Tién hanh Pau tu xdy dung xuong Thuc pham chirc nang tai

Khu cong ‘nghiép Pha Bai — tinh TT Hu@ dua vao hoat dong chélm nhat déq quy

3/2013; Dong thoi ¢6 phuong an san pham khai thac day chuyén sau khi dau tu

bao gom:

— Ruou Hoang Dé Minh Mang

— Tra Cung dinh va cdc loai tra thao duoc

— Tra tai loc

— Vién nang mém TPCN

7./ Cong tac quan li chit lwgng: Thyc hién ding cic quy dinh hién hanh vé quan

ly chét luong trong san xuat - luu thong phan ph01 theo ding quy dinh GPs, cam

két thue hién ding Muc tiéu chét luong va Ké hoach chét lugng theo tiéu chuan

ISO.

8/. Phéi hop quan li diéu hanh, tao diéu kién cho Lién doanh hoat dong san Xuét

theo diing Muc tiéu - Nguyén tic - Noi dung — Phuong dn cua gidy chimg nhén

dau tu da dugc phé duyét ciing véi cdc van ban da ki két giira cdc bén gép von

Lién doanh va Luat doanh nghiép.

9/. Tiép tuc thyc hién quy ché dan chu tai Cong ty, to chirc Hoi nghi kinh doanh

giao ké hoach nam 2013 va Hoi nghi ngudi lao dong nim 2013 ngay dau thdng

1/2013. Tiép tuc thyc hién cdc cong tac xa hoi, tu thién theo chu trrong ctia Pang,

Chinh pht va cdc ban nganh tir TW dén dja phuong.



PHAN C:
Héi dong quén tri xin trinh dai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua:

a. To trinh thong qua cac bdo cdo trinh bay tai dai hdi déng CDTN: C6 bao cao
chi tiét dinh kem!

To trinh phuong 4n phan phdi 1oi nhuan nam 2012: Pinh kém!

T& trinh chon don vi kiém todn nam 2013: Pinh kem!

T trinh thu lao HDQT-BKS 2013: Binh kem!

T trinh Chu tich HDQT kiém TGD : Binh kem!
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CTCP DU()C TW MEDIPHARCO - TENAMYD
TONG GIAM POC

DS. PHAN THI MINH TAM



