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PHẦN A

BÁO CÁO TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG

CỦA CÔNG TY CỔ PHẦN NĂM 2010
I/. TÌNH HÌNH CHUNG: 
1/ Khó khăn: 
Năm 2010 là năm đầu tiên của nhiệm kì lần thứ 2 Đại hội đồng cổ đông ( 2010-2015) với nhiều thách thức khó khăn:

Khó khăn khách quan:

Nền kinh tế - xã hội nước ta vẫn còn gặp nhiều khó khăn do ảnh hưởng của nền kinh tế thế giới vừa thoát ra khỏi cuộc khủng hoảng, những thách thức khi hội nhập, thiên tai nắng nóng, dịch bệnh xảy ra thường xuyên ... đã tác động đến hoạt động chung của xã hội, của ngành dược nói chung trong đó có Công ty.

Sự cạnh tranh trên thị trường Dược phẩm trong và ngoài nước vẫn diễn ra gay gắt trên tất cả các phương diện chất lượng, chủng loại mặt hàng, giá cả, dịch vụ phân phối chăm sóc khách hàng.

Hạn hán kéo dài làm nguồn điện thiếu hụt, phải điều tiết cắt giảm luân phiên điện, đã ảnh hưởng đến công tác sản xuất – kinh doanh và bảo quản thuốc.

Sự biến động của thị trường, giá cả nguyên vật liệu, bao bì tăng cao vào cuối năm, ngân hàng đã tăng lãi suất cho vay, tỉ giá ngoại tệ tăng cao, làm khó khăn hơn cho công tác sản xuất – kinh doanh và tài chính của doanh nghiệp.

Khó khăn chủ quan:

Vốn điều lệ của Công ty cổ phần thấp, Công ty phải tiếp tục vay vốn Ngân hàng thương mại và huy động vốn nên chi phí trả lãi tiền vay lớn.

Đội ngũ cán bộ chủ chốt trong doanh nghiệp chưa ngang tầm trước sự đòi hỏi khắt khe của cơ chế thị trường
Áp lực của các mục tiêu đặt ra cho năm 2010 theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông nhiệm kì lần thứ 2.

2. Thuận lợi:

Công ty tiếp tục sử dụng hiệu quả các cơ sở vật chất hạ tầng kỹ thuật đã được đầu tư, đạt các chuẩn GPs, lực lượng lao động thường xuyên được đào tạo, tay nghề nâng cao, luôn sẵn sàng đáp ứng nhu cầu phát triển sản xuất, phân phối thuốc.

Thương hiệu và sản phẩm của Công ty ngày càng được khách hàng, các đơn vị khám chữa bệnh trên toàn quốc biết đến và tin dùng. 

Sự hợp tác của các cổ đông chiến lược, đặc biệt cổ đông Tenamyd ngày càng  ổn định và phát triển toàn diện, có thêm nhiều mặt hàng sản xuất nhượng quyền, tăng khả năng phân phối hàng hóa trên thị trường. 

Sự đoàn kết thống nhất, sự phối hợp lãnh đạo giữa Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc, BCH Đảng ủy, BCH Công đoàn, sự hỗ trợ đóng góp tích cực của các cổ đông là những thuận lợi hết sức cơ bản của Công ty.
II. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY NHIỆM KÌ THỨ i: 

1/Thực hiện kế hoạch sản xuất : 
a/  Bảng số liệu thực hiện Sản xuất năm 2010 theo Quyết toán:
	TT
	DIỄN GIẢI
	ĐVT
	TH NĂM

2009
	KH

NĂM

2010

	TH

NĂM

2010
	SO SÁNH
(%)

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6=5/3
	7=5/4

	I
	Giá trị HHTH
	-
	133.615
	155.003
	161.820
	121,1
	104,4

	A
	Dây chuyền KMN:
	-
	16.717
	19.018
	19.070
	114,1
	100,3

	1
	Thuốc Kem - Mỡ ngoài da
	-
	14.480
	15.270
	16.232
	112,1
	106,3

	2
	Thuốc  Mắt - Mũi
	-
	2.237
	3.748
	2.838
	126,9
	75,7

	B
	Dây chuyền VCB Cephlosporin
	
	60.331
	80.276
	86.114
	142,7
	107,3

	1
	Thuốc viên Cefalosporin
	-
	53.647
	73.266
	82.737
	154,2
	112,9

	2
	Thuốc Bột Cefalosporin
	-
	6.684
	7.010
	3.377
	50,5
	48,2

	C
	Dây chuyền VCB Non Betalactam
	
	54.438
	53.745
	55.958
	102,8
	104,1

	1
	SXNQ TNM
	
	29.820
	30.142
	29.342
	98,4
	97,3

	1.1
	Thuốc Viên
	
	29.613
	29.962
	29.048
	98,1
	96,9

	1.2
	Thuốc Cốm - Bột
	
	207
	180
	294
	142,0
	163,3

	2
	Medipharco phân phối
	
	24.618
	23.603
	26.616
	108,1
	112,8

	2.1
	Thuốc Viên
	-
	23.090
	21.651
	25.412
	110,1
	117,4

	2.2
	Thuốc bột
	-
	848
	852
	869
	102,5
	102,0

	2.3
	Thuốc uống dạng Gel
	-
	680
	1.100
	335
	49,3
	30,5

	D
	Rượu-Bột bó:
	
	2.129
	1.962
	678
	31,8
	34,6

	1
	Bột bó
	-
	430
	462
	474
	110,2
	102,6

	2
	Rượu thuốc
	-
	1.699
	1.500
	204
	12,0
	13,6

	II
	CƠ CẤU SẢN PHẨM
	
	
	
	
	
	

	A
	Dây chuyền KMN:
	
	
	
	
	
	

	1
	Thuốc Kem - Mỡ ngoài da
	Kg
	57.363
	69.100
	68.075
	118,7
	98,5

	2
	Thuốc  Mắt - Mũi
	Lít

Lọ
	9.975

1.233.064
	24.154

2.156.700
	10.411

1.225.284


	104,4

99,4
	43,1

56,8

	B
	Dây chuyền VCB Cephlosporin
	
	
	
	
	
	

	1
	Thuốc viên Cefalosporin
	1000 v
	26.776
	42.900
	42.802
	159,9
	99,8

	2
	Thuốc Bột Cefalosporin
	Kg

Gói
	11.651

3.813.350
	12.750

4.500.000
	4.604

1.584.620
	39,5

41,6
	36,1

35,2

	C
	Dây chuyền VCB Non Betalactam
	
	
	
	
	
	

	1
	SXNQ TNM
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Thuốc Viên
	1000 v
	52.576
	49.000
	51.569
	98,1
	105,2

	1.2
	Thuốc Cốm - Bột
	Kg
	1.035
	900
	925
	89,4
	102,8

	
	
	Gói
	345.110
	300.000
	308.400
	89,4
	102,8

	2
	Medipharco phân phối
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Thuốc Viên
	1000 v
	185.968
	203.180
	155.604
	83,7
	76,6

	2.2
	Thuốc bột
	Kg

Gói
	3.268

1.008.106
	3.756

1.100.000
	5.086

1.527.730
	155,6

151,5
	135,4

138,9

	2.3
	Thuốc uống dạng Gel
	1000Gói
	650
	1.000
	310
	47,7
	31,0

	D
	Rượu-Bột bó:
	
	
	
	
	
	

	8
	Bột bó
	Kg
	65.740
	70.000
	59.240
	90,1
	84,6

	9
	Rượu thuốc
	lít
	25.419
	22.500
	3.467
	13,6
	15,4


· Nhận Xét:

· Doanh thu sản xuất đạt 161,82 tỷ đồng, đạt 104,4 % kế hoạch năm, tăng 21,1% so với thực hiện cùng kỳ năm 2009, đạt mục tiêu của nghị quyết ĐHĐCĐ nhiệm kỳ II đề ra.

· Doanh thu từng xưởng sản xuất:

+ Doanh thu xưởng VCB Non Betalactam: 55,9 tỷ đồng, chiếm 34,6 % DTSX

+ Doanh thu xưởng Cefalosporin: 86,1 tỷ đồng, chiếm 53,2 % DTSX

+ Doanh thu xưởng Kem - Mỡ - Nước: 19,07 tỷ đồng, chiếm 11,8 % DTSX

+ Doanh thu xưởng Rượu - Bột bó: 0,678 tỷ đồng, chiếm 0,4 % DTSX

( Thuế tiêu thụ đặt biệt của Rượu tăng lên 40%, làm khó khăn cho việc phân phối hàng do phải điều chỉnh giá).

· Công tác quản lí điều hành sản xuất:

·  Quy hoạch tổ chức lại các dây chuyền SX: 

· Nhằm tạo điều kiện sắp xếp bố trí sản xuất hợp lý và chủ động, hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch đề ra, Công ty đã quy hoạch tổ chức lại các dây chuyền sản xuất, kiện toàn hoạt động của Xưởng, bổ nhiệm Giám đốc sản xuất, bổ sung cán bộ chủ chốt của Xưởng, tạo nên một khối thống nhất trong điều hành và thực hiện. 

· Các xưởng đã cải tiến lên tiến độ sản xuất hàng tuần, hàng tháng, thực hiện sản xuất đúng theo kế hoạch đưa ra. Qua theo dõi năng suất lao động tăng, lương của CBCNV được cải thiện nâng cao.

· Nhằm thực hành tiết kiệm điện, hạ giá thành, tăng sức cạnh tranh của sản phẩm, Công ty đã triển khai thực hiện quy định sản xuất theo ca mới, bố trí sản xuất tránh giờ cao điểm, phương án này đã tiết kiệm chi phí sản xuất trong bối cảnh giá điện thay đổi tăng.

· Xây dựng và Thực hiện định mức kinh tế kĩ thuật tại các phân xưởng:  

· Năm 2010 tiếp tục lập kế hoạch khảo sát, xây dựng và ban hành định mức kinh tế kỹ thuật cho các sản phẩm của các dây chuyền SX: Viên Cốm Bột Non Betalactam, KMN, Cephalosporin.

· Khó khăn tồn tại trong sản xuất:

· Năm 2010, ảnh hưởng của nền kinh tế thế giới sau suy thoái, lãi suất ngân hàng điều chỉnh vào đầu và cuối năm, sự biến động của tỷ giá ngoại tệ tăng dẫn đến nguyên liệu hoá chất, bao bì nhựa, giấy, nhôm... cũng tăng theo, các yếu tố đầu vào trên làm tăng giá thành của sản phẩm, hạn chế lợi nhuận của doanh nghiệp. 

· Sản phẩm mới có số đăng ký được đưa vào sản xuất rất ít, trong khi các sản phẩm hiện có của Công ty không phát triển, ngày càng bị cạnh tranh bởi nhiều sản phẩm cùng loại.
2/. Thực hiện kế hoạch kinh doanh năm 2010 
a/ Bảng Thực hiện kế hoạch kinh doanh:

	TT
	Diễn giải
	Đ.V

tính
	TH 
2009
	KH 

 2010

	TH 

2010
	So sánh%

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6=5/3
	7=5/4

	I
	TỔNG MUA VÀO
	Tr. Đồng
	327.000
	352.000
	425.000
	130,0
	120,7

	II
	TỔNG BÁN RA
	Tr. Đồng
	379.877
	405.000
	465.833
	122,6
	115,0

	1
	Xuất khẩu
	-
	2.200
	7.600
	3.680
	
	

	2
	Bán trong nước
	-
	377.677
	397.400
	462.153
	
	

	III
	CHI TIẾT BÁN 
	
	379.877
	405.000
	465.833
	122,6
	115,0

	1
	Bán của Công ty
	Tr. Đồng
	332.657
	353.682
	412.690
	124,1
	116,7

	1.1
	Bán tại Công ty
	-
	61.812
	102.582
	70.735
	
	

	1.2
	Chi nhánh Hà Nội
	-
	78.754
	88.000
	80.431
	
	

	1.3
	Chi nhánh HCM
	-
	192.091
	163.100
	261.524
	
	


	2
	Các CN TT Huế
	-
	47.220
	51.318
	53.143
	112,5
	103,6

	2.1
	CN DP TP. Huế 
	-
	37.906
	41.427
	40.168
	106,0
	97,0

	2.2
	CN DP Bắc TT Huế
	-
	5.235
	5.418
	7.201
	137,6
	132,9

	2.3
	CN DP NamTT Huế
	-
	4.079
	4.473
	5.774
	141,6
	129,1


b/ Nhận xét :  
· Doanh số bán ra đạt 465,8 tỷ đồng, đạt 115,0 % so với kế hoạch năm, tăng 22,6% so với thực hiện cùng kỳ năm 2009.

· Năm 2010 Công ty tập trung đầu tư và nâng cao doanh thu sản xuất, đã giải quyết công ăn việc làm ổn định cho người lao động, có hiệu quả và tích lũy để tái đầu tư phục vụ sản xuất.

· Công ty đã tổ chức Hội nghị toàn thể Mậu dịch viên, nhân viên kinh doanh thị trường triển khai Phương án Củng cố & Mở rộng Kinh doanh –Thị trường 2010 đã được Hội nghị cán bộ chủ chốt thông qua và Phương án chi tiết của từng đơn vị kinh doanh với quan điểm xem các chi nhánh và Mậu dịch viên như là khách hàng, dành mọi điều kiện ưu đãi hỗ trợ và giao quyền chủ động lựa chọn hình thức khoán doanh số gắn với Chi phí, vốn đảm bảo, hỗ trợ vận chuyển giao hàng tận nơi, song song với việc kí cam kết, cương quyết thu hẹp các quầy nhiều năm liền thực hiện doanh số rất thấp và kém hiệu quả.
· Phát triển màng lưới kinh doanh:

· Công ty đã chú trọng tập trung củng cố và mở rộng thị trường trên toàn quốc, nâng đầu mối từ 265 /năm 2009 lên gần 300 bao gồm cả thị trường OTC và ETC 

· Đối với màng lưới kinh doanh tại Tỉnh Thừa Thiên Huế: Hệ thống bán lẻ được xây dựng và củng cố lại theo các tiêu chí cơ sở vật chất đảm bảo kinh doanh và từng bước thực hiện GPP theo lộ trình của Bộ Y tế; Mặt khác đã xây dựng được các chỉ tiêu về doanh số, tỷ suất thặng dư cho các điểm bán lẻ theo nguyên tắc đảm bảo đủ chi phí cho hoạt động, cắt giảm các điểm bán không đáp ứng yêu cầu. 

· Màng lưới kinh doanh quốc tế:

· Công ty đã chủ động xúc tiến thương mại, tìm kiếm đối tác để xuất khẩu thuốc. 
· Trong năm 2010 tiếp tục củng cố  5 đối tác/ 4 thị trường ( Nigeria: Neros, Al-Tine, Soultech S.R.L; Cambodia; Lào: Cty Vietam; Myanmar: Model Pharma). Bước đầu doanh thu xuất khẩu chưa cao do đối tác tiến hành đăng ký thuốc và thâm nhập thị trường, nhưng trong thời gian tới sẽ có cơ hội đẩy mạng doanh thu xuất khẩu.

· Chiến lược thị trường: 

· Trong năm 2010, Công ty tiếp tục định hướng phát triển thị trường OTC ( thuốc bán không kê đơn ) và thị trường ETC ( thuốc bán kê đơn thông qua đấu thầu )
· Tiếp tục phối hợp cổ đông chiến lược Tenamyd Pharma để phát triển thị trường bán hàng vào các Bệnh viện, phòng khám, nhà thuốc ; Đồng thời củng cố hệ thống phân phối thông qua các công ty các tỉnh.

· Chiến lược sản phẩm:   

· Tập trung sản xuất hàng nhượng quyền, hàng xuất khẩu, hàng bao tiêu, hàng có giá trị cao, có lợi nhuận.

· Ngừng sản xuất các sản phẩm có số lượng ít, doanh thu và lợi nhuận thấp.

3/.Xuất - Nhập Khẩu:
a. Nhập khẩu: Năm 2010, Công ty đã nhập khẩu 10.798.776 USD( Chủ yếu nhập khẩu trực tiếp), đạt 120 % kế hoạch năm, tăng 15,4 % so với thực hiện cùng kỳ 2009.

b. Xuất khẩu: 

· Công tác sản xuất hàng xuất khẩu phụ thuộc vào đối tác nước ngoài, năm 2010 đã xuất khẩu được 183.783 USD, tăng 48,7 % so với thực hiện cùng kỳ 2009.

· Tổng số SĐK nước ngoài được cấp 19 sản phẩm/  32 hồ sơ đã gửi.

· Tổng số hợp đồng đã ký đang SX và chuẩn bị xuất khẩu vào quý I năm 2011 là   264.906 USD ( 3 hợp đồng).

· Hiện nay Công ty tập trung đầu tư cho công tác xúc tiến thương mại, lập thủ tục ủy quyền đăng kí phân phối và nộp hồ sơ xin phép đăng kí sản phẩm lưu hành tại Châu Phi, Campuchia, Myanma; chuẩn bị nguyên liệu bao bì để sản xuất 03 Cont. hàng xuất khẩu trong quý I/2011.

4/. Nộp ngân sách:

Năm 2010, Công ty nộp ngân sách theo đúng quy định, 
Công ty đã nộp: 


         13.454.834.997 đồng 

+ Thuế GTGT:

· Thuế GTGT bán hàng
:           555.348.487 đ

· Thuế GTGT hàng NK
:      10.811.915.302 đ

+ Thuế XNK



:           742.792.836 đ

+ Thuế TTĐB


:           378.047.266 đ

+ Thuế TN DN


:           573.563.301 đ
+ Thuế thu nhập cá nhân

:
  252.201.437 đ

+ Thuế nhà đất, tiền thuê đất
:           112.116.368 đ

+ Thuế môn bài


:             28.850.000 đ

  5/. Lợi nhuận Doanh nghiệp và Cổ tức cổ đông:

a. Lợi nhuận thực hiện năm 2010:  
Đạt 6,864 tỉ đồng, đạt 100,9 % kế hoạch năm, tăng 21,9 % so với thực hiện năm 2009
    b. Cổ tức: 

· Cổ tức  năm 2010 dự kiến xin ý kiến biểu quyết của ĐHĐCĐ: 

	Nội dung
	KH nhiệm kì 2
	TH 2009


	Đề nghị 2010

	Vốn điều lệ
	20.000.000.000 đ
	20.000.000.000 đ
	20.000.000.000 đ

	Tỷ lệ cổ tức
	18-20 % / năm
	16,5%
	20 % / năm

	Cổ tức
	
	3.300.000.000 đ
	4.000.000.000 đ

	
	
	
	


II. THỰC HIỆN CÁC MẶT CÔNG TÁC:

1/. CÔNG TÁC ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN:
a. Đã triển khai lập dự án đầu tư góp vốn thành lập liên doanh sản xuất – Kinh doanh dược phẩm giữa 3 đối tác: Medipharco - Tenamyd và Brutchetini Ytalia theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông nhiệm kì 2( 2010-2015), được Ủy ban nhân dân tỉnh Thừa Thiên Huế phê duyệt chủ trương đầu tư và chuẩn bị hoàn tất hồ sơ trình cấp thẩm quyền ra quyết định.

b. Đầu tư triển khai hệ thống quản lý chất lượng:

· Áp dụng hệ thống quản lí chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001-2008 -  Đã được tổ chức chứng nhận Worldwide Quality Assurance (WQA) đánh giá và cấp giấy chứng nhận.

· Tiếp tục kế hoạch đầu tư cơ sở phân phối thuốc đạt chuẩn GPs - Trong đó:

· Được cấp giấy chứng nhận GPP cho 2 nhà thuốc.
· Tái cấp GDP cho 01 cơ sở tại HCM.

· Đầu tư thêm 03 nhà thuốc tại Bệnh viện huyện Phú Vang - Hương Trà - Phong Điền.

· Đầu tư thiết bị máy móc sản xuất – kiểm nghiệm – nghiên cứu, phương tiện văn phòng nhằm nâng cao chất lượng dịch vụ và sản phẩm sản xuất kinh doanh từ nguồn quỹ đầu tư phát triển và vay tín dụng với TTG khoảng 3,5 tỷ đ gồm:
· Đầu tư thiết bị kiểm nghiệm, thiết bị phụ trợ .
· Đầu tư máy đóng gói thuốc bột cho xưởng Cephalosporin.
· Mua máy chiết thuốc nhỏ mắt .
· Đầu tư phương tiện ô tô phục vụ công tác quản lý điều hành.

· Đầu tư xây dựng, nghiệm thu, đưa vào sử dụng trang WEB .

c. Đầu tư cơ sở vật chất kĩ thuật:

· Nâng cấp sửa chữa 3 nhà máy Kem - Mỡ - Nước, Viên cốm bột và Cefalosporin chuẩn bị tái thẩm tra GMP trước thời hạn vào đầu năm 2011 
· Lập dự án nâng cấp, được cấp giấy phép xây mới thêm văn phòng làm việc tại 8 Nguyễn Trường Tộ Huế , đang chuẩn bị khởi công
2/. CÔNG TÁC NGHIÊN CỨU KHCN:

· Công tác nghiên cứu phát triển sản phẩm: Năm 2010, Công ty đã tập trung nghiên cứu thuốc, đăng ký sản phẩm phục vụ xuất khẩu, thuốc cho sản xuất nhượng quyền.

	TT
	HỒ SƠ ĐKT
	Kế hoạch

 2010
	Đã nộp HS
	Trong đó
	Tỷ lệ đạt

(%)

	
	
	
	
	Đã cấp SĐK
	Chưa cấp
	

	1
	Đăng ký mới trong nước
	26
	26
	10
	16
	38,5%

	2
	Đăng ký nước ngoài
	
	32
	19
	13
	59,4%

	
	Cam puchia
	
	07
	02
	05
	

	
	Myanma
	
	05
	
	05
	

	
	Steve
	
	17
	16
	01
	

	
	Poly
	
	03
	01
	02
	

	3
	Đăng ký lai
	33
	33
	18
	15
	54,5%


· Công tác tra cứu - bảo hộ NHHH: Tính đến 12/ 2010 có 86 NHHH trong đó:

· Nhãn hiệu HH chính thức:  có 79 NHHH đã được bảo hộ.

· 07 NHHH có thông báo chấp nhận đơn và đang chờ thông báo chấp nhận đơn 

· Công tác nghiên cứu khoa học:

· Đề tài NCKH cấp nhà nước: Đã nghiệm thu dự án SXTN cấp Nhà nước đạt loại khá !
· Đề tài cấp tỉnh: Đăng kí và bảo vệ đề cương đề tài “ Nghiên cứu hỗn dịch thuốc nhỏ mắt Mangiferin”  năm 2011.
3/. CÔNG TÁC QUẢN LÝ CHẤT LƯỢNG:

3.1/Công tác kiểm tra chất lượng:  

· Hầu hết các nguyên liệu đầu vào đều được kiểm nghiệm trước khi đưa vào sản xuất: Đã thực hiện kiểm tra 100% bao bì trước khi nhập kho và bán thành phẩm, thành phẩm được kiểm tra trước khi chuyển giai đoạn và nhập kho.
· Số mẫu kiểm tra chất lượng trong năm 2010: 4.136 mẫu.
3.2. Thực hiện đúng đủ các quy chế dược chính như quy chế nhãn, quy chế kê đơn, quy chế quản lý thuốc gây nghiện, thuốc hướng tâm thần.

3.3. Đã  soạn thảo, chỉnh sửa, ban hành 473 tài liệu. 
3.4. Công tác thẩm định:  Thực hiện 200 hồ sơ
3.5. Công tác bảo trì, bảo dưỡng : 

Năm 2010 đã tiến hành bảo trì bảo dưỡng 100% thiết bị sản xuất, hệ thống khí nén, xử lý nước thải, khí thải đã thực hiện theo kế hoạch đề ra. 
4/. CÔNG TÁC TÀI CHÍNH KẾ TOÁN: 
( Có báo cáo Tài chính công khai năm 2010 đính kèm)

· Năm 2010, Công ty đã thực hiện nghĩa vụ nộp ngân sách nhà nước theo đúng tiến độ quy định. 

· Đã tiến hành kiểm toán hoạt động sản xuất kinh doanh và quyết toán tài chính năm 2009 của đơn vị.

· Mở rộng quan hệ với các Ngân hàng ( Quân đội, Công thương, Eximbank… ) nhằm có thêm nguồn vốn phục vụ sản xuất, kinh doanh, xuất nhập khẩu.

· Đã thành lập đoàn kiểm tra việc thực hiện quản lý kinh tế tài chính, bố trí nhân sự… tại 4/5 Chi nhánh, qua kiểm tra chấn chỉnh các Chi nhánh trong việc thực hiện theo đúng các quy định của nhà nước.

· Tiếp tục theo dõi, đối chiếu, xử lý thu hồi công nợ với các đơn vị. 

· Lợi nhuận năm 2010 thực hiện là 6,864 tỉ đồng, đạt 100,9 % so với kế hoạch năm.

·  Năm 2010 tỷ suất lợi nhuận / vốn Điều lệ

: 34,3 %.

tỷ suất lợi nhuận / vốn chủ sở hữu
: 24,9 %.

tỷ suất lợi nhuận / Doanh thu

: 6,8 %.

· Đã chi tạm ứng cổ tức 6 tháng đầu năm là  9 %.

* Tồn tại:

· Nguồn vốn chủ sở hữu thấp, không đáp ứng đủ nhu cầu SX-KD-XNK, Công ty phải bổ sung nguồn vốn từ vay ngân hàng thương mại để hoạt động sản xuất, kinh doanh, vì vậy mặc dù tỷ lệ lãi gộp cao nhưng chi phí lãi vay ngân hàng rất lớn ( Từ 15-16 tỷ /năm!) làm hạn chế lợi nhuận ròng của đơn vị.
· Công tác theo dõi và thu hồi công nợ: 
· Số dư công nợ khách hàng của công ty cao, vòng quay công nợ là 4 tháng/1 vòng. 

· Lí do: Màng lưới kinh doanh của công ty ngày càng mở rộng , khách hàng đông – Đặc biệt đối tượng các cơ sở khám chữa bệnh do đơn vị cung cấp thuốc trúng thầu thường xuyên nợ trung bình 5 thnags mới thanh toán!
5/. CÔNG TÁC TỔ CHỨC  - LAO ĐỘNG TIỀN LƯƠNG - ĐÀO TẠO:
a/ Công tác tổ chức, lao động tiền lương:

· Đã sắp xếp màng lưới kinh doanh theo phương án khoán doanh số, định mức tồn kho, công nợ, vốn đảm bảo. Tổng số quầy bán lẻ trước phương án có 41 quầy; sau khi ban hành phương án còn 34 quầy. 
· Sắp xếp, bố trí, bổ sung nhân sự cho phòng Cơ điện, NCPT, KD, QA, QC, Kho, CN HCM nhằm thực hiện tốt chức năng nhiệm vụ được giao.

· Công ty đã thực hiện đóng các khoản BHXH, BHYT, BHTN theo quy định của Nhà nước. 

· Đã bổ sung, sửa đổi quy chế trả lương.

· Tổng số CBCNV có đến 31/12/2010: 275 người ( lao động bình quân trong năm là 285 người). Công ty tuyển dụng 13 nhân viên ( 05 DSĐH, 06 DSTH, 1 kỹ sư cơ điện, 1 trung cấp điện). 

· Ngày công bình quân của nhân viên Công ty là 27,5 ngày công/ tháng 
· Thu nhập của người lao động:  
· Thu nhập trung bình: 4.210.200 đ/ người/ tháng.
b/ Công đào tạo:
Trong năm qua HĐ đào tạo đã tổ chức tự đào tạo và mời giảng viên về đào tạo tại chỗ cho CBCNV: 

	TT
	NỘI DUNG ĐÀO TẠO
	SỐ GIỜ
	SỐ NGƯỜI
	ĐƠN VỊ ĐÀO TẠO

	1
	ĐÀO TẠO TẠI CHỖ và GỬI ĐÀO TẠO
	531 giờ
	779  lượt người
	

	2
	ĐÀO TẠO DÀI HẠN
	
	10
	


c/ Công tác Bảo hộ lao động: 

· Năm 2010, các đơn vị trực thuộc đã triển khai thực hiện tốt công tác BHLĐ theo kế hoạch hướng dẫn của hội đồng BHLĐ doanh nghiệp. , hạn chế được bệnh nghề nghiệp, đảm bảo an toàn tính mạng cho người lao động, không có tai nạn và hoả hoạn xảy ra. 
· Các đơn vị đã có mạng lưới ATVS viên, có nội dung hoạt động cụ thể, đảm bảo quyền của người sử dụng lao động và lợi ích của người lao động.

· Năm 2010, Công ty đã thực hiện khám sức khỏe định kỳ theo đúng kế hoạch cho toàn bộ nhân viên 5 Chi nhánh, nhân viên văn phòng và 2 xưởng sản xuất.

· Nhờ sự nỗ lực phấn đấu của tập thể người lao động, của CBCNV tại cơ sở sản xuất kinh doanh, sự chỉ đạo sát sao của hội đồng BHLĐ, Công ty đã thực hiện tốt công tác BHLĐ
III. HOẠT ĐỘNG QUẢN LÍ ĐIỀU HÀNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ: 
1. Ban hành Nghị quyết HĐQT: 
1.1/ HĐQT đã tuân thử quy định tại Điều lệ về việc tổ chức họp và ban hành Nghị quyết. HĐQT đã tổ chức các phiên họp định kì và đột xuất, có sự tham dự mở rộng của Ban kiểm soát để ban hành các Nghị quyết, Quyết định, Quy định, Phương án, giải pháp điều hành quản lí hoạt động của công ty cổ phần.

1.2/ Cụ thể:

· 2010: Đã Ban hành 13 Nghị quyết về:

· Ban hành Bộ Quy chế của Doanh nghiệp
· Kế hoạch Tổ chức Đại hội đồng cổ đông nhiệm kì lần thứ 2 (2010-2015) và  Sửa đổi Điều lệ lần thứ 2
· Thông qua các báo cáo trình bày tại đại hội CĐ nhiệm kì 2.

· Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông nhiệm kì lần thứ 2 ( 2010-2015)

· Nghi quyết v/v  điều hành  kế hoạch SX-KD  Quý- 6 tháng- Năm.
· Nghị quyết v/v tăng hạn mức vay  Ngân hàng Thương mại Cổ phần Quân Đội chi nhánh Bắc Sài Gòn và  Ủy quyền cho bà : Phan Thị Minh Tâm - Chủ tịch hội đồng quản trị kiêm Tổng giám đốc làm các thủ tục kí kết hợp đồng vay vốn tại ngân hàng Quân đội - Chi nhánh bắc Sài gòn. 

· Nghị quyết v/v lập thủ tục giao dịch và  hạn mức vay  Ngân hàng Thương mại Cổ phần Xuất nhập khẩu ( EXIMBANK) chi nhánh Huế và  Ủy quyền cho bà : Phan Thị Minh Tâm - Chủ tịch hội đồng quản trị kiêm Tổng giám đốc làm các thủ tục kí kết hợp đồng vay vốn Ngân hàng Thương mại Cổ phần Xuất nhập khẩu ( EXIMBANK) chi nhánh Huế 
· NGhị quyết v/v Đăng kí bổ sung thêm ngành nghề trong giấy đăng kí kinh doanh của Công ty CP dược TW Medipharco-Tenamyd: Kinh doanh và Sản xuất Rượu; Kinh doanh và Sản xuất Thực phẩm chức năng

· Nghị quyết v/v biểu quyết  thông qua Nội dung Hồ sơ ( Vfa chỉnh sửa hồ sơ) góp vốn thành lập công ty cổ phần Liên doanh sản xuất kinh doanh dược phẩm tại tỉnh Thừa Thiên Huế ( Đơn đăng kí; Hợp đồng; Dự án; và các tài liệu liên quan khác theo quy định ….) và  ủy quyền DS. Phan Thị Minh Tâm kí Hồ sơ Liên doanh.
· Nghị quyết v/v phê duyệt Mục tiêu- Chỉ tiêu Kế hoạch sản xuất – kinh doanh tổng thể và chi tiết kế hoạch phát triển năm 2011.
1.3/ Đánh giá hoạt động điều hành của HĐQT: 

Căn cứ vào Điều lệ tổ chức và hoạt động, Trên cơ sở Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông nhiệm kì lần thứ 2 ( 2010-2015) và các Nghị quyết HĐQT đã ban hành, tập thể HĐQT cùng với sự giám sát của ban kiểm soát đã phân công và phối hợp các Thành viên HĐ triển khai các hoạt động quản lí - điều hành công ty; Giao cho Tổng giám đốc triển khai cụ thể hóa các hoạt động theo đúng Điều lệ quy định và chủ trương của HĐQT.

NHẬN XÉT- ĐÁNH GIÁ CÔNG TÁC ĐIỀU HÀNH CỦA HĐQT:

a. Công tác tổ chức - nhân sự - Đào tạo và xây dựng màng lưới kinh doanh: HDDQT đã ra các Nghị quyết làm cơ sở cho Ban Tổng giám đốc thực hiện công tác:
· Tiếp tục Kiện toàn bộ máy– Bổ nhiệm – luân chuyển cán bộ quản lí, tuyển dụng bổ sung lao động đáp ứng hoạt động SX-KD-Quản lí
· Tiếp tục rà soát , tổ chức lại màng lưới kinh doanh tại Hà nội - Hồ Chí Minh và tỉnh TT HUế theo hướng bảo đảm tuân thủ quy định, chủ động,  và có hiệu quả
· Tập trung đầu tư Đào tạo nâng cao trình độ Quản lí cho đội ngũ cán bộ chủ chố ; Đào tạo chuyên môn kĩ thuật và các quy định về GPs; Đào tạo và áp dụng công nghệ thông tin trong Quản lí điều hành- Quản lí SX-KD; Đào tạo tập huấn bảo đẩm An toàn vệ sinh lao động- Phòng cháy chữa cháy….theo luật định và tổ chức huấn luyện tại chỗ, nâng cao và thi tay nghề cho người lao động. 

· Thực hiện đầy đủ và đúng các quy định về Luật lao động tại Doanh nghiệp như: Đóng BHXH, Bảo hiểm y tế, Bảo hiểm thân thể, Tổ chức Hội nghị người lao động, Kí kết Thỏa ước lao động, Xây dựng và bổ sung hoàn thiện các Nội quy- quy chế hoạt động của công ty cổ phần.

· Kiện toàn màng lưới kinh doanh nội – ngoại tỉnh, định hướng đầu tư mạng lưới phân phối thuốc theo yêu cầu quy định đạt chuẩn GDP-GPP của Bộ và SYT TTH.
b. Công tác tổ chức Đại hội đồng cổ nhiệm kì lần thứ 2:

· Đã tổ chức đại hội đồng cổ nhiệm kì lần thứ 2 theo đúng điều lệ thành lập đã quy định. 

· Đại hội đã thống nhất cao và biểu quyết thông qua các báo cáo hoạt động của HĐQT, ban KS và báo cáo Tài chính công khai của nhiệm kì lần thứ nhất, Phương hướng nhiệm vụ và giải pháp triển khai Nghị quyết nhiệm kì 2; Đặc biệt là Phương án góp vốn thành lập công ty cổ phần Liên doanh sản xuất kinh doanh dược phẩm tại tỉnh Thừa Thiên Huế; Sửa đổi điều lệ lần thứ hai.

d. Công tác xây dựng Phương án, lập Dự án Liên doanh:

· Căn cứ nghị quyết Đại hội đồng cổ đong nhiệm kì 2 đã ủy quyền, HĐQT đã tập trung nghiên cứu các văn bản quy định của Nhà nước về dự án đầu tư; Tiến hành thẩm định giá trị góp vốn bằng tài sản của doanh nghiệp; Xác định giá trị chuyển giao quyền sử dụng sáng chế công nghệ của đối tác Ytalia; xây dựng Dự án đầu tư theo quy định; hoàn tất các thủ tục hồ sơ liên quan trình UBND tỉnh TT Huế .

· UBND tỉnh TT HUế đã cso quyết định phê duyệt chủ trương đầu tư dự án thành lập công ty cổ phần Liên doanh sản xuất kinh doanh dược phẩm tại tỉnh Thừa Thiên Huế.
· HĐQT tiếp tục phối hợp với 2 đối tác Liên doanh lấy ý kiến luật sư tư vấn để cùng thương thảo thống nhất chỉnh sửa hoàn chỉnh Hồ sơ dự án; Chuyển dịch thuật tiếng Anh và công chứng, Kí xác nhận bộ hồ sơ hoàn chỉnh Anh- Việt trình UBND tỉnh TT Huế và Sở Kế hoạch đầu tư TTH.
· Chủ động xây dựng và phê duyệt chỉ tiêu kế hoạch sản xuất – Kinh doanh của công ty Liên doanh để chuyển giao ngay sau khi có quyết định thành lập Liên doanh.
· Chuẩn bị các thủ tục liên quan hồ sơ pháp lí của Liên doanh cũng như công ty Medipharco-Tenamyd sau khi Liên doanh theo đúng quy định của Pháp luật và Bộ Y Tế.
e. Công tác sửa đổi điều lệ - Thay đổi và Bố cáo doanh nghiệp:

· Căn cứ Điều lệ thành lập công ty cổ phần ban hành 1/2006; Điều lệ sửa đổi lần 1/ 2007;

·  Căn cứ Nghị quyết của HĐQT v/v sửa đổi điều lệ; HĐQT đã tiến hành rà sóat các văn bản Nhà nước hiện hành về điều lệ hoạt động của công ty cổ phần và yêu cầu đòi hỏi cần bổ sung chỉnh sủa cho phù hợp để dự thảo các nội dung, điều khỏan cần thêm - bớt - sủa đổi.

· HĐQT đã tiến hành các thủ tục lấy ý kiến và biểu quyết Điều lệ sửa đổi lần 2 /2010 bằng hình thức biểu quyết bằng văn bản. Tỷ lệ biểu quyết đồng ý tán thành với điều lệ sửa đổi là 1.856.190  cổ phần chiếm tỷ lệ 92,81% số cổ phần có quyền biểu quyết
· HĐQT đã tiến hành Bố cáo Doanh nghiệp với các nội dung đã thay đổi theo đúng luật định.
f. Công tác Quản lí Kinh tế Tài chính:

· HĐQT điều hành quản lí công tác Tài chính theo các quy định hiện hành của nhà nước và điều lệ của công ty cổ phần.

· Ban hành Bộ quy chế công ty – Trong đó có quy chế quản lí kinh tế tài chính làm cơ sở điều hành và chế tài đối với mọi hoạt động sản xuất- kinh doanh tại văn phòng cũng như các đơn vị trực thuộc có hiệu lực từ 1/1/2010, bao gồm:
1. Quyết định của HĐQT v/v ban hành Bộ quy chế

2. Điều lệ tổ chức và hoạt động

3. Quy chế chuyển nhượng và thực hiện quyền cổ đông

4. Nội quy lao động

5. Thỏa ước lao động tập thể

6. Quy chế dân chủ

7. Quy chế làm việc của đảng ủy- Công đoàn 

8. Quy chế trả lương

9. Quy chế quản lí kinh tế tài chính

10. Quyết định thành lập các Hội đồng

11. Các mẫu, biểu mẫu đính kèm ( kèm theo Bộ quy chế)

· Tiếp tục Ban hành và bổ sung các quy định liên quan quản lí quản lí kinh tế - tài chính của Bộ quy chế năm 2010 như: 

-   Phương án củng cố kinh doanh thị trường
-   Chấn chỉnh và thực hiện kiểm tra chặt chẽ quy trình mua sắm đầu tư tài sản cố định - công cụ lao động - văn phòng phẩm - sửa chữa lớn và nhỏ….

-   Bổ sung sửa đổi Quy chế trả lương; Gắn tiền lương hàng tháng với việc bình xét năng suất lao động A-B-C và kí luật lao động, định mức kinh tế kỹ thuật , Thực hiện kế hoạch tuần/Tháng, kết quả đào tạo. Tính toán lại cơ cầu lao động tại các bộ phận sản xuất –kinh doanh, Trực tiếp- Gián tiếp- quản lí để phân bổ quỹ lương hợp lí. Thực hiện trả lương cho người lao động đến 86% hàng tháng và thanh toán hết sau từng quý và từng năm quỹ lương đã trích ( Trừ quỹ lương dự trữ bắt buộc)
· Ra các quyết định về Đầu tư tài sản, phê duyệt dự tóan và quyết tóan đầu tư trong công ty theo điều lệ hiện hành.

· Tiến hành thuê hợp đồng dịch vụ Kiểm tóan báo cáo Tài chính  năm 2010 đúng quy định
· Công ty đã thực hiện nghĩa vụ nộp ngân sách nhà nước theo đúng tiến độ và quy định hiện hành . 
· Công tác Quản lí Vốn Điều lệ và Vốn KD-SX:

· Trong năm 2010 của Nhiệm kì HĐQT lần thứ0 2, tình hình kinh tế xã hội thế giới và trong nước có nhiều diễn biến phức tạp và khó khăn – Đặc biệt là biến động  tăng lãi suất nhân hàng và tỷ giá hối đoái USĐ/ĐVNNhững biến động này ảnh hưởng rất lớn đến hoạt động và việc bảo toàn phát triển nguồn vốn SX-KD của đơn vị.

·  Vốn điều lệ công ty là 20 tỷ đồng, với nguồn vốn chủ sở hữu là 29,7 tỷ nhưng do với nhu cầu SX-KD thì rất thấp! Vì vậy hoạt động của công ty trên 80% dựa vào vốn vay của Ngân hàng thương mại. Tuy khó khăn và thiếu vốn nhưng HĐQT đã có những quyết sách – và quan trọng nhất là giữ được chữ “Tín” với các Ngân hàng để đáp ứng nguồn vốn cho hoạt động SX-KD, bảo đảm chỉ tiêu sản xuất- lợi nhuận – chia cổ tức vượt chỉ tiêu kế hoạch đạt và vượt đã đề ra của năm 2010. Nguồn vốn điều lệ được bảo toàn và phát triển thêm  từ nguồn quỹ phát triển phân năm 2009 theo nghị quyết của ĐHĐCĐ

· Thực hiện Báo cáo quyết toán Tài chính và  Đã tiến hành kiểm toán hoạt động sản xuất kinh doanh quyết toán tài chính đầy đủ.
· Công tác Kiểm tra- Giám sát hoạt động quản lý KTTC:
· HĐQT đã Quy định việc Thành lập, Kế hoạch - Nội dung - Quy trình - của đoàn kiểm tra công tác Quản lí kinh tế tài chính của Công ty, đồng thời Ban hành mẫu biên bản kiểm tra KTTC, dược chính... ghi chép lại mỗi khi đi kiểm tra từng quầy, từng đơn vị. 

· Xử lí nghiêm minh những trường hợp vi phạm QLKTTC theo quy định; Tuy nhiên tần suất thanh kiểm tra tại các đơn vị trực thuộc chưa thường xuyên
· Đầu tư nâng cấp phần mềm quản lí kinh tế tài chính toàn đơn vị cho phù hợp với luật Kế toán tài chính và quy chế dược.
· Thực hiện lợi ích của Cổ đông:

· HĐQT đã điều hành hoạt động công ty bảo đảm các chỉ tiêu lợi nhuận và cổ tức của cổ đông theo đúng NQ Đại hội đồng cổ đông nhiệm kì 2 và năm 2010 .
·  Đã thực hiện chi tạm ứng cổ tức vào  6 tháng đầu năm là 9% và sẽ thanh toán đủ 100% sau khi có Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên biểu quyết thông qua mức cổ tức dự kiến 20%
g. Điều hành Công tác Kinh doanh- Sản xuất : Đạt và vượt chỉ tiêu kH năm 2010
h. Công tác khác: 

- Hội đồng quản trị đã phối hợp với BCH đảng ủy, BCH công đòan tiếp tục thực hiện: Quy chế dân chủ trong công ty cổ phần, Quy chế phối hợp hoạt động, Thỏa ước lao động tập thể, Quy ước xây dựng cơ quan đạt chuẩn Văn hóa, tổ chức đại hội người lao động năm 2010 và năm 2011 đúng quy định hướng dẫn; 
- Thực hiện các công tác xã hội như: tiếp tục hỗ trợ nuôi dưỡng Bà mẹ VNAH, góp quỹ vì người nghèo - quỹ xây dựng nhà tình thương, Quỹ Vòng tay nhân ái cho bệnh nhan nghèo, Quỹ ủng hộ đồng bào bị thiên tai bão lụt ….
i. Công tác Thi đua- Khen thưởng- Kỉ luật
e/ Công tác thi đua khen thưởng năm 2010:

· Đã tiến hành xét và công bố các danh hiệu Thi đua trong doanh nghiệp

· Đã được UBND tỉnh TTH tặng bằng khen về thành tích SX-KD trên địa bàn cho công ty và Doanh nhân
j. Hội đồng quản trị đã tạo mọi điều kiện cho Ban kiểm soát thực hiện chức năng kiểm tra giám sát mọi hoạt động của HDDQT và Cổ đông theo đúng quy định của Điều lệ.
· Thường xuyên mời Ban kiểm soát tham gia các phiên họp HDQT mở rộng để nắm rõ các Nghị quyết và kết quả hoạt động của công ty cổ phần

· Tiếp thu các ý kiến tổng kết, đánh giá của Ban kiểm soát tại các kì họp DHDCD thường niên để chấn chỉnh và nâng cao hiệu quả quản lí điều hành của HDQT.
2. Hội đồng quản trị xin trình đại hội đồng cổ đông biểu quyết thông qua: 
a. BÁO CÁO LỢI NHUÂN THEO KẾT QUẢ QUYẾT TOÁN  2010

VÀ DỰ KIẾN SỬ DỤNG :

1. Tổng lợi nhuận trước thuế :  6.864.000.000 đvn                                       

2. Lợi nhuân không chịu thuế Thu nhập : 

3. Tiền lãi cổ tức tại Tenamyd:  8%/CP = 240.000.000 đ                          

4. Thuế thu nhập Doanh nghiệp 10% :                              686.400.000                          

5. Thuế thu nhập DN được trích vào Quỹ PTSX10% :     686.400.000                          

6. Quỹ dự trữ bắt buộc theo Điều lệ cty 5%:                     343.200.000 

7. Chia cổ tức năm 2010: 20%/vốn điều lệ :                   4.000.000.000 

8. Thưởng HĐQT: 2%/ Lợi nhuận trước thuế:                  137.800.000 

9. Trả lợi nhuận góp vốn của TCTDVN  :                         619.316.000 

                                                       TỔNG CỘNG:           6.473.116.000

10. Số còn lại để trích Quỹ PTSX, Khen thưởng, Phúc lợi: 390.884.000

        Trong đó:  Quỹ PTSX 70%  :      273.618.000                                 



     Quỹ KT-PL 30%   :    117.266.000                                
b. Đầu tư TSCĐ: 
· Quỹ đầu tư phát triển SX  năm 2010  là : 
2.253.657.000 đ
· Trong đó: Đã có NQHĐQT đẩu tư thiết bị đang chờ giải ngân: 1.245.800.000

· Máy chiết thuốc nhỏ mắt: 1.087.800.000

· Mát in date                      : 158.000.000

· Thiết bị kiểm nghiệm      : 141.400.000

· Còn lại chưa sử dụng:  866.457.000
· Quỹ đầu tư phát triển SX sau khi phân phối lợi nhuận 2010 và thông qua ĐHĐCĐ năm 2011 là :  
          273.618.000  
· Quỹ Thuế thu nhập DN được trích vào Quỹ PTSX10% :           686.400.000                          
· Tổng quỹ PTSX sẽ sử dụng năm 2011:
1.826.475.000 đ

c. Xin ý kiến Biểu quyết sử dụng: 

· Mở rộng & Nâng cấp cơ sở văn phòng làm việc.

· Bổ sung Thiết bị Kiểm nghiệm-Sản xuất- nhà máy

Bổ sung ngành nghề sản xuất kinh doanh trong Giấy Đăng kí kinh doanh:

d. PHẦN B:
PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ KẾ HOẠCH

NĂM 2011
I/. DỰ BÁO KHÓ KHĂN THUẬN LỢI CỦA DOANH NĂM 2011
1/. Khó khăn: 
Cuộc khủng hoảng kinh tế thế giới tiếp tục tác động tiêu cực đến kinh tế - xã hội của nước ta. Sự lạm phát, tình trạng thất nghiệp, khó khăn trong sản xuất kinh doanh, điều kiện tự nhiên như bão lụt, hạn hán, nhiệt độ trái đất tăng lên, nước biển dâng cao, dịch bệnh khó lường trước ... những yếu tố kinh tế, xã hội này sẽ ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất, kinh doanh dược phẩm của Việt Nam.

Ngành Dược Việt Nam nói chung trong đó có Công ty chịu ảnh hưởng sâu sắc, toàn diện những thách thức khi hội nhập nền kinh tế thế giới. Sự cạnh tranh thị trường Dược phẩm trong và ngoài nước ngày càng gay gắt, Công ty phải cạnh tranh hàng hóa, trên tất cả các phương diện chất lượng, giá cả, dịch vụ hậu mại so... với các doanh nghiệp trong nước và nước ngoài.  
Ngay từ tháng đầu năm 2011, ngân hàng đã tăng lãi suất cho vay, tỉ giá ngoại tệ tăng cao, làm khó khăn hơn cho công tác tài chính của doanh nghiệp.

Chi phí cho sản xuất và một số chi phí liên quan với  sự điều chỉnh giá điện nước, xăng dầu, tiền lương... tác động trực tiếp đến các hoạt động sản xuất, kinh doanh của đơn vị, ảnh hưởng đến năng lực cạnh tranh của sản phẩm. 

Vốn điều lệ của Công ty cổ phần còn thấp, Công ty phải tiếp tục vay vốn Ngân hàng thương mại và huy động vốn nên chi phí trả lãi tiền vay lớn.
2/. Thuận lợi: 
Thương hiệu của Công ty ngày càng được khách hàng, các đơn vị khám chữa bệnh trên toàn quốc biết đến. Sự hợp tác với nhà đầu tư chiến lược Tenamyd tạo thêm nguồn hàng sản xuất nhượng quyền, tăng khả năng phân phối hàng hóa trên thị trường.
Thương hiệu của đối tác Ytalia nhóm G8 sau khi tham gia Liên doanh sẽ tạo điều kiện phát triển và mở rộng  thị trường và lợi thế cạnh tranh
Truyền thống đoàn kết thống nhất trong nội bộ, sự phối hợp lãnh đạo giữa Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc, BCH Đảng ủy, BCH Công đoàn và các tổ chức chính trị xã hội, tinh thần đồng cam cộng khổ, sẵn sàng nổ lực phấn đấu lao động sản xuất của tập thể CBCNV là những thuận lợi hết sức cơ bản của Công ty. 
II/. MỤC TIÊU VÀ CÁC CHỈ TIÊU CỤ THỂ NĂM 2011: 
I. MỤC TIÊU:

1. Triển khai Dự án đầu tư góp vốn thành lập doanh nghiệp cổ phần Liên doanh nhằm mở rộng sản xuất; Nhượng quyền nhóm sản phẩm đặc trị công nghệ cao; Đạt giá trị sản lượng hàng sản xuất năm 2011 là 181 tỷ đồng, Tăng kim ngạch xuất khẩu và hội nhập quốc tế.
2. Tiếp tục hợp tác, liên kết với cổ đông chiến lược, đối tác trong và ngoài nước trong mọi lĩnh vực: Nghiên cứu - sản xuất - kinh doanh - Xuất nhập khẩu và phân phối; Phát triển thị trường trong và ngoài nước; Xây dựng và củng cố thương hiệu Doanh nghiệp.
3. Tiếp tục triển khai thực hiện hệ thống quản lí chất lượng trên cơ sở tuân thủ Quy chế Dược, Các nguyên tắc Thực hành tốt sản xuất - Bảo quản - Kiểm nghiệm - Phân phối Thuốc của Tổ chức y tế thế giới trên nền tảng cam kết áp dụng, duy trì và cải tiến liên tục hệ thống tiêu chuẩn ISO 9001 - 2008.
4. Bảo đảm hoạt động sản xuất - kinh doanh tuân thủ đúng Pháp luật, có hiệu quả, đạt tỷ lệ lợi nhuận tăng trưởng tối thiểu 10% so với năm trước, đạt tỷ lệ cổ tức 18 - 20%, bảo toàn và phát triển vốn; Tích luỹ để tăng giá trị cổ phiếu của Công ty và tái đầu tư mở rộng sản xuất. 
II. CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH:

1/ Chỉ tiêu kế hoạch năm 2011 toàn công ty:

	TT
	Diễn giải
	ĐV tính
	Thực hiện KH
Năm 2010 
	KH 2011 



	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	I
	Tổng GT mua vào
	Tr.
đồng
	425.000
	430.000



	1
	SX
	Tr.
đồng
	161.820
	181.000

	2
	Nhập khẩu
	1.000 USD
	10.798
	10.000

	3
	Mua nội địa 
	Tr.
đồng
	68.000
	83.000



	II
	Tổng giá trị bán ra theo KH
	Tr.
đồng
	465.833
	435.840

	III
	Nhập khẩu
	1.000
USD
	10.798
	10.000

	IV
	Xuất khẩu
	1.000
USD
	183,783
	400

	V
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.
đồng
	6.864
	7.200

	VI
	Nộp Ngân sách
	Tr.
đồng
	13.454
	13.000

	VII
	Lương BQ
	1.000 đ
	4.210
	4.200


2/ Chỉ tiêu các đơn vị trực thuộc: Đã giao tại Hội nghị người lao động 2011
III. CÁC CÔNG TÁC TRỌNG TÂM:

1/. CÔNG TÁC ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN: 

a. Hoàn tất Dự án Đầu tư góp vốn bằng cơ sở vật chất thành lập Công ty cổ phần liên doanh Dược phẩm Medipharco Tenamyd BR s.r.l. theo Nghị quyết ĐHĐCĐ và NQHĐQT đã phê duyệt phương án
· Xây dựng mở rộng cơ sở văn phòng Công ty phục vụ Sản xuất - Kinh doanh – văn phòng công ty Liên doanh tại số 08 - Nguyễn Trường Tộ trong quý 1 năm 2011.

· Nâng cấp, bảo trì các xưởng sản xuất, Kho, Phòng kiểm nghiệm chuẩn bị cho công tác tái thanh tra lại các nhà máy sản xuất đạt tiêu chuẩn GMP - WHO, Kho GSP theo tiến độ dự án thành lập Liên doanh .
b. Tiếp tục đầu tư một số trang thiết bị phục vụ sản xuất, kiểm nghiệm thuốc đáp ứng yêu cầu mở rộng quy mô công nghệ sản xuất và giám sát chất lượng ( Có kế hoạch chi tiết đã phê duyệt).

c. Tiếp tục triển khai Đầu tư cơ sở vật chất theo lộ trình GPs tại các Chi nhánh giai đoạn 2011- 2013. 

d. Đầu tư  phần mềm quản trị Nhân sự.
2/. CÔNG TÁC LIÊN DOANH - LIÊN KẾT: 

2.1/ Hoàn thành Dự án Hợp tác thành lập Công ty cổ phần liên doanh Dược phẩm Medipharco Tenamyd BR s.r.l. tại tỉnh Thừa Thiên Huế theo Luật Đầu tư của 3 doanh nghiệp:

· Công ty cổ phần dược TW Medipharco-Tenamyd.

· Công ty cổ phần Dược Mỹ phẩm Tenamyd

· Công ty TNHH Dược phẩm Bruschettini – Ytalia

2.2/ Tiếp tục triển khai hợp đồng hợp tác kĩ thuật giai đoạn 5 năm từ 2010 đến 2015 giữa Công ty CPDTW Medipharco- Tenamyd với cổ đông chiến lược Công ty Tenamyd Canada/ Tenamyd Pharma VN.

a. Đẩy mạnh sản xuất nhượng quyền và kinh doanh XNK.

b. Hợp tác tư vấn Tenamyd Pharma Corp. đầu tư nhà máy sản xuất thuốc tiêm bột Cephalosporin theo tiêu chuẩn EU tại khu chế xuất Tân Thuận - TP. Hồ Chí Minh, dự kiến kết thúc vào cuối năm 2011.

2.3/ Hợp tác sử dụng vốn góp ( 10 tỷ ĐVN) của Tổng công ty dược Việt nam để tổ chức sản xuất –Kinh doanh thuốc năm 2011.

3/. CÔNG TÁC ÁP DỤNG – DUY TRÌ- CẢI TIẾN LIÊN TỤC HỆ THỐNG QUẢN LÍ CHẤT LƯỢNG TRONG MỌI LĨNH VỰC HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY:
3.1/ Tiếp tục triển khai bổ sung hoàn thiện thực hiện bộ Quy chế hoạt động Cty CP Dược TW Medipharco-Tenamyd đã ban hành ngày 02/ 01/2010.

3.2/ Nâng cao chất lượng quản trị nhân sự:

a. Sắp xếp bổ nhiệm và luân chuyển cán bộ chủ chốt cho phù hợp năng lực và yêu cầu đòi hỏi.

b. Thực hiện đúng Quy định chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn, quy chế phối hợp giữa các cá nhân lãnh đạo và đơn vị trực thuộc.

c. Đào tạo kiến thức quản lí toàn diện cho đội ngũ cán bộ chủ chốt.

· Nâng cao chất lượng quản lí theo tiêu chuẩn GPs và ISO.  Rà soát, sửa đổi, bổ sung, ban hành lại hệ thống hồ sơ tài liệu bảo đảm nâng cao chất lượng hoạt động và sản phẩm của đơn vị.

· Đào tạo lại và đào tạo nâng cao kiến thức chuyên môn, kĩ thuật phục vụ mục tiêu nâng cao chất lượng sản phẩm.

3.3/ Tập trung triển khai thực hiện kế hoạch quản lí chất lượng trong mọi lĩnh vực : 
KẾ HOẠCH CHẤT LƯỢNG TRỌNG TÂM 2011 NHƯ SAU:

3.3.1 Công tác nghiên cứu phát triển và quản lý kỹ thuật

a. Công tác nghiên cứu sản phẩm  & đăng ký thuốc.
· Tập trung Nghiên cứu  sản phẩm phục vụ cho xuất khẩu,SXNQ, bao tiêu  và Lập hồ sơ đăng ký thuốc theo thông tư 22 đúng tiến độ. 
· Tiếp tục Tra cứu nhãn hiệu hàng hóa và  Đăng ký bảo hộ logo Công ty liên doạnh
b. Tăng cường Công tác quản lý kỹ thuật,  Quản lí định mức Kinh tế - Kĩ thuật  nhằm giảm chi phí,  tăng năng suất lao động.

c. Công tác Nghiên cứu KHCN: 
· Nhận chuyển giao và làm chủ công nghệ sản xuất nhóm sản phẩm thuốc nhỏ mắt do đối tác Ytalia chuyển  giao.

· Triển khai đề tài cấp tỉnh nghiên cứu quy trình sản xuất hỗn dịch thuốc nhỏ mắt Mangiferin.
3.3.2.  CÔNG TÁC QUẢN LÝ CHẤT LƯỢNG: 
· Tăng cường công tác quản lý chất lượng thuốc, củng cố mạng lưới kiểm soát viên chuyên trách, thực hiện tốt công tác kiểm tra giám sát việc chấp hành trong bảo quản, sản xuất và kinh doanh theo đúng nguyên tắc GPs .

· Hoàn thiện hệ thống tài liệu đảm bảo hòa hợp giữa nguyên tắc GPs và tiêu chuẩn ISO 9001: 2008.
3.3.3/. CÔNG TÁC SẢN XUẤT:
· Sẵn sàng triển khai ngay kế hoạch sản xuất khi có quyết định thành lập liên doanh.

· Kiện toàn công tác quản lí điều hành hoạt động các xưởng sản xuất theo tiêu chuẩn GMP và ISO nhằm khai thác tối đa công suất nhà máy đã đầu tư, giảm hư hao và các chi phí để hạ giá thành sản phẩm.

4/. CÔNG TÁC KINH DOANH - PHÁT TRIỂN THỊ TRƯỜNG: 
a. Xây dựng chiến lược sản phẩm theo hướng:

· Tinh giảm Danh mục sản phẩm sản xuất: theo lộ trình phải có sản phẩm mới thay thế, theo hướng chỉ sản xuất các sản phẩm có giá trị và lợi nhuận đạt 10% trở lên.

· Phát triển sản phẩm mới theo hướng có hàm lượng công nghệ cao, giá trị lợi nhuận lớn, phù hợp xu thế mô hình bệnh tật và sử dụng thuốc tại Việt Nam.
b. Tiếp tục thực hiện phương án kinh doanh thị trường đã phê duyệt năm 2010.
c. Mở rộng hợp tác toàn diện trong và ngoài nước trong Nghiên cứu - Sản xuất - Phân phối – Xuất nhập khẩu  thuốc.
5/. CÔNG TÁC TÀI CHÍNH: 

· Thực hiện công tác quản lý kinh tế tài chính căn cứ vào Luật Doanh nghiệp, điều lệ hoạt động của Công ty cổ phần, pháp lệnh kế toán thống kê, Bộ Quy chế QLKTTC của Công ty đã ban hành. 

· Tiếp tục bổ sung, điều chỉnh Quy chế QLKTTC của đơn vị cho phù hợp pháp luật hiện hành và thực trạng công tác quản lí trong Doanh nghiệp.

· Bảo toàn và phát triển nguồn vốn đáp ứng hoạt động Liên doanh, sản xuất, kinh doanh, xuất nhập khẩu và Đầu tư phát triển.

· Đảm bảo cân đối đủ nguồn vốn đáp ứng nhu cầu SX - KD - XNK theo kế hoạch đã xây dựng theo từng tháng - Quý -Năm.
· Thực hiện đầy đủ nghĩa vụ nộp ngân sách nhà nước, hoạt động SX - KD có lợi nhuận bảo đảm tái đầu tư mở rộng sản xuất, trả cổ tức theo kế hoạch và tăng giá trị cổ phiếu của cổ đông công ty.

· Tăng cường kiểm soát, giám sát mọi hoạt động để tăng hiệu quả sản xuất, kinh doanh. Tham gia quản lí nguồn vốn Tại công ty Liên doanh sau khi hình thành và đi vào hoạt động.

· Xây dựng và Thực hiện các chế tài trong công tác quản lý kinh tế tài chính đã ban hành về vốn, định mức tồn kho, định mức công nợ, khoán doanh thu, thưởng, phạt... 

· Tiếp tục ứng dụng phần mềm quản lý kinh tế tài chính phục vụ công tác quản lý sản xuất, kinh doanh, quản lý thuốc, quản lý nhân sự, chấm công... và điều hành kịp thời của lãnh đạo.

· Thực hiện công tác kiểm toán quyết toán Tài chính theo luật định; Công khai hóa tình hình tài chính của Công ty cổ phần tại Đại hội đồng cổ đông và Hội nghị người lao động.

6/. CÔNG TÁC TỔ CHỨC, ÐÀO TẠO, TIỀN LƯƠNG: 

a. Tổ chức:

· Sẵn sàng triển khai, sắp xếp lại mô hình tổ chức của Liên doanh và Medipharco theo Dự án đã được phê duyệt.

· Bổ sung cán bộ chuyên môn cho các đơn vị thiếu theo nguyên tắc nhân sự đáp ứng yêu cầu tối thiểu của hoạt động SX-KD-Quản lí trước và sau khi Liên doanh, chú trọng khâu quản lí bán hàng.

· Chỉ tiêu cụ thể năm 2011: 22 lao động - Trong đó: DSĐH 4 người, DSTH 16 người , CNKT 2 người.

b. Đào tạo: 

· Tập trung đào tạo tại chỗ nâng cao trình độ kĩ thuật và nghiệp vụ cho đội ngũ lao động trong các xưởng SX, nhân viên tiếp thị, bán hàng; nâng cao trình độ chuyên môn, quản lí cho đội ngũ cán bộ chủ chốt và đối tượng trong quy hoạch đào tạo: 

c. Lương:  

· Thực hiện việc xây dựng – ban hành- Trích- quản lí- chi trả  tiền lương và nộp các khoản Bảo hiểm xã hội – BHTY- BHTT –BHTN theo quy định hiện hành trên cơ sở kế hoạch sản xuất kinh doanh 2011 và hiệu quả của doanh nghiệp.
· Tiếp tục hoàn thiện quy chế trả lương và chính sách thu hút đối với cán bộ quản lí, chuyên môn kĩ thuật có trình độ cao và DSĐH tại Công ty trên địa bàn TT Huế.

· Phấn đấu lương trung bình tối thiểu 4.200.000đ/ người/ tháng trên cơ sở tiền lương tăng trưởng theo năng suất lao động .

7/. Bổ sung thêm một số ngành nghề pháp luật cho phép trong Giấy Đăng kí kinh doanh của doanh nghiệp.
8/ Triển khai công tác phòng chống bão lụt, giảm nhẹ thiên tai.
8/. Tiếp tục phát huy thực hiện quy chế dân chủ trong công ty cổ phần, tổ chức Hội nghị người lao động năm 2011; Bổ sung sửa đổi ký kết thỏa ước lao động tập thể năm 2011-2012; Thực hiện tài chính công khai tại đơn vị thông qua các hình thức: Ðại hội đồng cổ đông, các cuộc họp chuyên môn, tiếp xúc trực tiếp giữa Tổng Giám đốc, Hội đồng quản trị và người lao động, cổ đông theo lịch hoặc yêu cầu đột xuất, đặt hòm thư góp ý... 

Tiếp tục thực hiện các công tác xã hội, từ thiện theo chủ trương của Ðảng, Chính phủ và các ban ngành từ TW đến địa phương.
	



nƠI GỬI:

 - tHÀNH VIÊN hđqt

  - bAN KIỂM SOÁT

  - cỔ ĐÔNG

-  TCTDVN
- TRUNG TÂM LƯU KÍ CHỨNG KHOÁN VIỆT NAM

- Lưu CTHĐQT
	                                 T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

                             CHỦ TỊCH

                                   DS. PHAN THỊ MINH TÂM
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